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Presentacion

A partir de la aprobacion del Plan de Desarrollo Institucional 2014-
2030 de la Universidad de Guadalajara (PDI UDG), en marzo
pasado, la Red Universitaria de Jalisco se dio a la tarea de actualizar
sus propios planes de desarrollo con el objetivo de adecuarse
a las nuevas directrices senaladas para toda la Universidad de
Guadalajara. El caso del Centro Universitario de Ciencias Exactas e
Ingenierias (CUCEI) no fue la excepcion. El documento que aqui se
presenta es el resultado de ese trabajo.

Es menester mencionar que el presente Plan de Desarrollo
Institucional del Centro Universitario de Ciencias Exactas e
Ingenierias (PDI CUCEI) es producto de un trabajo colegiado,
didlogo y construcciéon de consensos, abierto a la opiniéon de
académicos, estudiantes y directivos. Para ello se establecieron
diversos mecanismos como la pagina web y encuestas, se convocé
a la comunidad universitaria a enviar propuestas relacionadas con
alguno de los seis ejes establecidos, a saber: docencia y aprendizaje,
investigacion y posgrado, vinculacién, extensién y difusion,
internacionalizacién y gestion y gobierno.

Dichos mecanismos proporcionaron los insumos con los que
grupos detrabajo, divididos por eje, elaboraron el contexto, objetivos,
indicadores y metas, que se presentan en este documento, producto
de ideas y experiencias de una comunidad que se caracteriza por su
espiritu de servicio y trabajo colaborativo.

Este plan, por lo tanto, es un documento estratégico que
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nos permitird direccionar la toma de decisiones que nos ayuden
a definir claramente las actividades que deben mantenerse,
corregirse o superarse, con el objetivo de lograr la vision que nos
hemos propuesto. El PDI CUCEI contiene una serie de objetivos,
estrategias, indicadores y metas articulados con los establecidos en
el PDI UDG.

En particular se espera que este documento pueda servir
como guia de navegacion y apoyo para la toma de decisiones de
esta y las administraciones futuras. Que sirva como elemento de
referencia para ampliar la justificacion, sobre todo, de las estrategias
y proyectos que por su naturaleza requieren el largo plazo para
alcanzar resultados.

En ese sentido se ha dedicado un espacio importante para
explicar los proyectos emprendidos en los afios recientes que
pretenden la transformacién del Centro Universitario y requieren la
continuidad de dichos proyectos, asumiendo claro estd que pueden
ajustarse en el futuro.

“Piensa y Trabaja”
“Ano del Centenario de la Escuela Preparatoria de Jalisco”
JUNTA DIVISIONAL DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE

CIENCIAS EXACTAS INGENIERIAS
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La relacion entre ciencia, tecnologia y sociedad

La educacion superior es un instrumento fundamental para la
transformacion de la sociedad. En especifico la cienciay la tecnologia
son bienes publicos que pueden ser utilizados para aumentar el
bienestar social y para resolver problemas econémicos, sociales,
culturales, ambientales y de preservacion de recursos.

Como se sabe, el conocimiento cientifico y sus aplicaciones
inciden en la vida cotidiana de las personas. En la actualidad, el
impacto de la ciencia y la tecnologia es cada vez mas notable,
debido al desarrollo acelerado de las nuevas tecnologias de la
informacion, los materiales, la electréonica, la biotecnologia, la
ingenieria biomédica, por mencionar algunos. En general la ciencia
y la tecnologia, y por ello todos los campos de la ingenieria, se
significan ahora, en el nuevo siglo XXI, por su influencia en el
desarrollo de las sociedades, la economia y la cultura. Incluso las
sociedades mds pobres en cuanto a generacién de conocimiento
cientifico y de tecnologia, reciben los efectos que se producen en el
ambito global.

Al respecto, la importancia del papel de la educacion
superior para el desarrollo econémico, social y tecnolégico cada vez
es mas indispensable para los paises. Los cambios acelerados que
se presentan a raiz de la cooperacién e innovacion internacional,
dentro de un marco globalizado, sumergen en un reto a las diversas
naciones en aras de elevar su nivel de competitividad.

La concepcion que se tiene de la ciencia y su organizacién
se ha transformado con el paso del tiempo. En los Gltimos afos se ha
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puesto de manifiesto la interdependencia de la ciencia y la sociedad. En ese sentido,
uno de los mayores problemas que enfrentamos en la actualidad es la comunicacién
publica de la ciencia.

Por un lado, la ciencia se realiza por personas que se agrupan en comunidades
cuya caracteristica es compartir un paradigma. Dichas comunidades alcanzan niveles
de complejidad tanto en su estructura, como en sus formas de proceder y tomar
decisiones, asi como en los contenidos de los conocimientos, al grado que resultan
inaccesibles para el resto de los cientificos, quienes tienen que especializarse cada
vez mas en una rama de su disciplina (Olivé, 2007).

Esta dinamica de especializaciéon ha propiciado, que la investigacion vy el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia requieran una inversion muy elevada; y que su
comprension sea cada vez mas ajena a los ciudadanos comunes. Lo cual es resultado de
que el conocimiento experto estd disponible s6lo para pequenos grupos especializados.

Histéricamente en los paises de América Latina existe una resistencia a la inversion
de recursos publicos y privados en conocimiento y tecnologia, lo cual se refleja como
consecuenciade lapocacomprension delaquehablabamos, en los dmbitos gubernamental,
empresarial y social; si es tan escaso dicho entendimiento entonces decidir en qué areas
se debe invertir resulta muy complejo.

En ese sentido las universidades, que albergan la mayoria de las comunidades cientificas,
juegan un papel preponderante en la vinculacién entre los tomadores de decisiones y la percepcion
publica que se tiene de la ciencia. Lo que significa que existe una necesidad de formar nuevos
expertos en ciencia y tecnologia con la capacidad de integrarse a grupos interdisciplinarios que
sean receptivos a las demandas sociales y que desarrollen estrategias de investigacion para
ofrecer respuestas.
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Por otro lado, es necesario formar especialistas en el estudio
del sistema de ciencia y tecnologia vy las relaciones con la sociedad,
capaces de analizar y promover las practicas y redes institucionales
que fomenten los nuevos roles de produccion, distribucion y
aplicacién del conocimiento. Ellos podrian incidir en los diversos
sectores de la sociedad democratica para que tengan una idea mas
clara del importante papel social de la ciencia y la tecnologia y de
sus potencialidades. Coincidimos con la conclusiéon de Le6n Olivé
con respecto a la complejidad del fenémeno cientifico y tecnolégico
en nuestros dias:

Dada la complejidad del fenémeno cientifico y tecnolégico
a principios del siglo XXI, la conclusién que podemos obtener
con la ayuda de las ensefianzas de la filosofia de la ciencia es que
la sociedad esta urgida de una enorme cantidad de cientificos y
tecn6logos conscientes de la responsabilidad social de su trabajo y
del efecto social y cultural de sus productos. (Olivé, 2007: 36)

Al mismo tiempo, la necesidad de incrementar el nivel
del desarrollo, desde diversos frentes, implica una apuesta alta
por la produccién de nuevas tecnologias. Como lo mencionamos
con anterioridad y de acuerdo con datos de la UNESCO (2014),
la educacion, con mayor énfasis; la de nivel superior, contribuye
a reducir la pobreza, fomenta el empleo, aumenta el crecimiento
econémico y promueve la existencia de sociedades mas sanas. En
otras palabras, mayor cobertura de educacién superior, acrecienta
las posibilidades de una mejor calidad de vida para los habitantes
del planeta.

Desde la segunda mitad del siglo XX, el incremento de la
matricula en educacion superior ha crecido exponencialmente
en el mundo. Pasé de 13 millones de estudiantes de educacién
universitaria en 1960 (ANUIES, 2000), a mas de 186 millones en
2010 (Universidad de Guadalajara, 2014); véase grafica 1. Esto
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implica, per se, un incremento en personal que atiende dichas demandas asi como
el de la infraestructura para sostenerla. Asimismo, se aumenta la investigacion y
la vinculacién con el sector social y productivo. En este escenario, las tendencias
apuntan hacia un crecimiento sostenido de la matricula, y lo que con ello representa.
Esto acarrea consigo una serie de retos, tanto al interior de las universidades como a
las instancias gubernamentales que las regulan y las instituciones que se vinculan con

ellas.
Grafica 1
Matricula global en la educacién superior
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Gréfica 1. Fuente: PDI 2014-2030 Universidad de Guadalajara (2014).
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En este contexto, el flujo de informaciéon que transita en esta
nueva era de la Sociedad del Conocimiento, arrastra consigo la
necesidad en los paises de mantenerse a la vanguardia en lo que
respecta a la investigacion cientifica. El conocimiento, junto con
los nuevos avances tecnoldgicos, se ha convertido en el timén
para la solucién de problemas de los Estados; ademas de ser muy
rentable econdmicamente. Al mismo tiempo, genera un efecto de
polarizacion entre las naciones que apuestan por la inversion en la
generacion de nuevo conocimiento y las que no lo hacen. Es decir,
no invertir en investigacion ni educacion superior se traduce en un
estancamiento econémico y social, en detrimento de la calidad de
vida de sus habitantes.

Sin embargo, a pesar de la rentabilidad econémica que se
obtiene por generar nuevos conocimientos, las Instituciones de
Educacion Superior (IES) requieren de la cooperacién tanto con
instancias gubernamentales como instituciones privadas y ONG'’s.
Este hecho, como se sefiald, coloca a la educacién superior como
una actividad necesaria e indispensable dentro de los paises. Accién
que eleva, automdticamente, la demanda y obliga a la oferta y
diversificacion de la misma por parte de los distintos tipos de IES.

Ademas de la necesidad de cooperacion, y por ende creacién

ivas, universi an influidas, ién,

de redes colaborativas, las universidades estan influidas, también
por las demandas ciudadanas de participacion democratica por un
lado; y, por otro, el mercado global. En el primer caso, la sociedad en
general, asi como los estudiantes, han intensificado, gradualmente,
las demandas de participacion en la toma de decisiones de las IES.

Los académicos, de a poco, reclaman ese derecho también.
Este tipo de presiones, que en ocasiones se materializan con huelgas
y paros por parte de la comunidad universitaria, ha permitido que
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las universidades reestructuren sus érganos de autoridad. Al mismo tiempo, desde
finales del siglo XX, el perfil de las autoridades universitarias ha estado cambiando,
en donde los académicos remplazan a los politicos. Dicho sea de paso, esta accion
disminuye el control del Estado sobre las IES.

En el otro aspecto, el del mercado, se concibe como un elemento con mucha
injerencia en las universidades. Sencillamente dichas organizaciones requieren dinero
para subsistir. Por lo cual la tendencia ya no es sélo la de producir nuevos conocimientos
en el sentido Humboldtiano, sino que habrd que generar ciencia y tecnologia para ser
vendida y utilizada para transformar el planeta. Esta tendencia impulsa a las IES a
enfocarse, de manera mas dalgida, a ofertar carreras de corte cientifico-tecnolégicas,
con una aplicacién en la praxis, cuyo objetivo central sea el de generar ganancias; asi
como construir instancias de investigacion aplicada.

En este contexto, los retos que presentan las instituciones de educacion superior
se presentan como titanicos. Puesto que, dentro de la complejidad de factores que
inciden en el rumbo hacia donde se dirigen, ademas de procurar generar conocimiento,
y lo que con ello implica, deben mantener una postura critica que promueva la cultura
y colabore para aumentar la calidad de vida de las personas. También dentro de sus
tareas esta el coadyuvar para solucionar los problemas de interés social. Quiza nunca
como ahora, el papel de las universidades habia sido tan importante para el porvenir
del planeta.

Sin embargo, la apuesta de las universidades por la educacion superior no
es igual para todas las dreas del conocimiento. En el contexto ya mencionado, las
IES han optado por invertir mds en la tecnologia y la ciencia de aquellas areas de
conocimiento que retribuyan su inversién, desde el punto de vista econémico, y
los nuevos descubrimientos permitan un nivel de vida mds cémodo; y con menos
efectos nocivos para el planeta. En otras palabras, la apuesta de los paises se presenta
en carreras que pertenecen al area de las ciencias aplicadas; de la innovacién y la
tecnologia de punta.
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Si hablamos de las Universidades Pdblicas en México, la
situacion respecto a las demas IES del planeta no es tan distinta. La
necesidad de cooperacién y, sobre todo, dependencia a organismos
externos, principalmente publico, disminuye la capacidad de accién
de las universidades. Al mismo tiempo aumenta la necesidad de
adquirir destrezas para llevar a cabo sus funciones sustantivas con
un alto grado de calidad.

Aunado a esto Ultimo, la tendencia a la practica de una
democracia directa en este tipo de instituciones, en detrimento de
gobiernos universitarios de corte vertical (jerdrquico-burocratico)
aumenta la complejidad en la generaciéon de acciones y toma de
decisiones para dirigir el rumbo que han de tomar las instituciones
de educacion.

En México, hacia 1970, en una ola de masificacion intensa de
la educacion superior, existia una matricula de 252, 200 estudiantes,
casi 10 veces mds que en 1950 (Gémez, 1998). Dicha ola sigui6é
expandiéndose, puesto que para 2013 ya se contaba con un nimero
de 3 millones 679 mil 260 estudiantes (ANUIES, 2013). A pesar de
dicha expansion, el porcentaje de estudiantes canalizados al drea de
ciencias tecnolégicas e ingenierias no era el mas basto. De hecho,
en la década de 1970 a 1980 el drea de ingenieria y tecnologia
disminuy6 de captar un 35% de la demanda a un 26.3% (Gémez,
1998).

Este fendmeno tendria un efecto contrario hasta hoy en dia,
ya que en México, al igual que el resto del globo terraqueo, la
educacién superior tiende a invertir con mayor énfasis en las carreras
cuyas areas de conocimiento van de la mano con la tecnologia de
punta y su aplicacién para la transformacion de la realidad.
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Como ya se menciond, segln datos de la ANUIES (2013) para el afo escolar
2012-2013 la matricula de educacion superior ascendia a 3 millones 679 mil 260
estudiantes, de los cuales 1 millén 122 mil 606 inscritos en las 4reas de Ingenieria,
Manufactura y Construccién y la de Ciencias naturales, exactas y de la computacion.
En otras palabras el 30.5% de la matricula se enfoca en dreas aplicadas y tecnolégicas.
La tendencia por la apuesta por estas areas es mdas que evidente.

En este sentido, las IES mexicanas, en especial las Universidades Publicas
Estatales (UPES), ademas de capacitar recursos humanos para el desarrollo del pais en
un ambiente innovador y tecnolégico, deben extender su actividad a ser consultores y
proveedores de servicios, asi como promotores y creadores de nuevos conocimientos.
Ya que, por medio de los avances cientificos e innovadores en areas de agricultura,
informacién, transporte, energia y salud, aumentaria el bienestar de la poblacién.
Reduciendo la pobreza y estimulando el crecimiento en productividad (Bazdresch,
2005). Cabe senalar que el desarrollo cientifico y tecnolégico debe tener una relacion
intensa entre ambos, donde se presente la retroalimentacion.

A pesar de los esfuerzos por parte de las universidades en ampliar gradualmente
la cobertura en el area de ciencias aplicadas, se observa la necesidad de incidir con
mayor énfasis en la generacion de nueva ciencia dentro de las instituciones. Es verdad
que el gasto destinado en este rubro por parte de estas instituciones no es el mds
alentador, como tampoco lo es el subsidio federal, estatal o privado para que se lleven
a cabo este tipo de tareas. No obstante, dichas organizaciones tienen la obligacion de
apostar por esta empresa.

En este escenario, ante la necesidad de que la educacion superior en México
participe con mas intensidad dentro del pais, es necesaria una serie de acciones al
respecto, tales como: aumento de financiamiento, cooperacién en un mayor grado
con los sectores publicos, privados y ONG’s en aras de crear redes colaborativas para
cumplir con las funciones cabalmente; una restructuracién constante, tanto académica
como administrativa, de estas instituciones para adaptarse a los cambios nacionales
y globales. En otras palabras, una serie de politicas que permitan a las universidades
tener mds injerencia en el desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacion para
resolver los problemas existentes.
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Dichos problemas, surgen, principalmente, de la demanda
de la sociedad civil de adoptar un estatus de bienestar no sélo
econémico, sino también social. Mismos que pudiesen resolverse
con mayor premura, si se invierte en la generacion de nuevos
conocimientos. La necesidad de apostar por inversion en la
educacién superior no es por mero pasatiempo con la intencion
de acumular nuevos conocimientos, sino aplicarlos, ponerlos en
practica.

En México, en los ultimos afos la poblacién en las grandes
ciudades ha crecido exponencialmente, lo que implica una serie
de problemas. Es apremiante la aplicaciéon de conocimientos en
urbanismo para permitir que los ciudadanos reciban los servicios
publicos vitales. Ciudades mas verticales y ecoldgicas se asoman
al horizonte para sustituir modelos arcaicos e inoperantes. Ahora
bien, es necesario no estancarse en la infraestructura y el disefio
de obras urbanas, las mismas requieren de materiales cada vez
mas sofisticados, econémicos y sustentables. Al mismo tiempo,
es necesario generar energia a menor costo para actividades tanto
empresariales como cotidianas, y que tenga un impacto ambiental,
incluso, favorable.

La misma explosiéon demografica y acumulacién en las
grandes ciudades implica, en si mismo, un problema alimentario.
Dicha cuestion no se soluciona incrementando la cantidad
de comida. El reto ahora es generar alimentos de alta calidad
alimentaria, con un bajo costo y un impacto ambiental favorable. Es
decir, es imprescindible invertir en procesos biotecnolégicos para
la mejora de éstos y en la quimica, organica e inorganica, para una
fertilizacion sustentable.

La problemética en el tema de salud no es menos importante.
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Por tanto la inversion para la innovacién en esta drea no requiere justificacion. Es
menester, por tanto, el disefio y mejoramiento de equipos médicos y sus instalaciones
para hacer més eficientes los servicios de salud. Los avances cientificos y tecnolégicos
en este rubro han permitido aumentar el promedio y la calidad de vida de los seres
humanos. Igual de importante es la generaciéon de nuevos farmacos y productos
biolégicos, mas ain en un escenario globalizado donde las probables epidemias
como el ébola o algin tipo de gripe amenazan a la poblacion.

Ademas de la necesidad en avances en torno a salud, alimentos y urbanismo,
el contexto en el que paises como México estan inmersos en torno a la globalizacion,
obliga, si o si, a intentar permanecer a la vanguardia en lo que respecta a la
comunicacién y las TIC. Las actividades humanas han quedado supeditadas a equipos
electronicos cada vez mas sofisticados. Es necesario, por tanto, la creacion de plantas
de equipos de comunicacion y procesos de datos. Innovacion en software y hardware
para su aplicacién, asi como desarrollo de sistemas de informacién en ambientes
digitales futuristas para su posterior aplicacion en la solucion de problemas reales.

Por todo lo anterior la participaciéon de las universidades en el desarrollo
econémico y social del pais, es imprescindible. Los avances cientificos y tecnolégicos
son el eje medular sobre el cual gira el futuro de los seres humanos y el planeta
mismo, un horizonte préspero y de mejor calidad de vida se presenta, entonces, con
la aplicacién de nuevos conocimientos para solucionar problemas practico-reales en
el planeta.

Con base en lo anterior, asumimos indispensable hacer un analisis de la
ensefianza de la ciencia y la tecnologia en el estado de Jalisco. En el ciclo 2012-2013,
la cobertura en educacién superior ascendié a 225 mil 660 estudiantes (ANUIES,
2013). Si se comparan con los 124 mil 508 alumnos (Gama, 2012) en 2003, son
evidentes los avances que se tienen en cuanto a este indicador, gracias a los esfuerzos
de los diversos actores involucrados en el tema.

No obstante, la cobertura de los jévenes en edad de estudiar (19-24 afos,
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incluyendo posgrado) sélo ha logrado cubrirse el 26.5 % (Secretaria
de Planeacion, 2013), cuando la media nacional es de 27.09 %
(Secretaria de Planeacion, 2013). Esto coloca a Jalisco en el ndmero
18 respecto a la cobertura de educacién superior en el Pais. Si se
toma en cuenta la importancia de este Estado dentro del desarrollo
econémico y social del pais. En ese sentido es evidente la necesidad
de agudizar la inversién y generacion de politicas en educacion
superior. Segun la Secretaria de Economia del Gobierno Federal:

Jalisco se encuentra entre las economias mds importante de México.
La Zona Metropolitana de Guadalajara se considera como la ciudad
con mayor potencial de atraccion de inversiones en México; se ubica
también en quinto lugar entre las mejores ciudades del futuro y en
segundo lugar en potencial econémico de Norteamérica. Jalisco
cuenta con 12 Universidades del Estado, 14 Institutos Tecnolégicos
y 590 Centros de Entrenamiento de Trabajo, lo que permite al
inversionista disponer de una mano de obra calificada de clase

mundial. (Secretaria de Economia, 2014)

Esimportante, entonces, una politicaalargo plazo queincluya
la participacién de las universidades, en las diversa actividades del
estado jalisciense.

En esta entidad federativa la cobertura de las areas de a)
Ciencias naturales, exactas y de la computacion y b) Ingenieria,
manufactura y construccion, en la clasificacion de la ANUIES, que
asciende a 56, 966 estudiantes. Esta cifra representa un 25.2% de la
cobertura total en el Estado. En el pais, el porcentaje de cobertura
en estas dreas de ciencias aplicadas es del 30.5%, queda pendiente
aun elevar el porcentaje de este campo disciplinar.

Al respecto, desde el afio 2000, la creacién del Consejo
Estatal de Ciencia y Tecnologia en Jalisco (COECyTJAL), representa
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un antecedente para impulsar la ciencia, tecnologia e innovacién en un formato de
mayor organizacién y con visién a largo plazo. Dicho organismo desconcentrado
tiene como principal finalidad fomentar, impulsar, coordinar las acciones privadas y
publicas que tengan una relacién directa con la creacion y los avances de la ciencia,
la tecnologia y la innovacién dentro de la propia entidad federativa.

Acciones como éstas que incluya la participacion del gobierno estatal, las
universidades y el sector productivo, se presentan como una necesidad ineludible si lo
que se quiere es elevar la calidad de vida y el nivel de bienestar de sus ciudadanos. De
nuevo, en el contexto local, nacional y global, se vislumbra como fundamental el papel
que juegan las universidades en la generacion y aplicacién de nuevos conocimientos
y tecnologias.

En lo concerniente al centro universitario, las politicas institucionales
requeridas para cumplir con sus funciones sustantivas estan expresadas en este Plan
de Desarrollo. En él se perfilan los objetivos, estrategias y metas, identifica fortalezas y
debilidades, mismas que se traduciran en planes de trabajo que guiaran el rumbo del
CUCEI en los préximos afnos.

Este Plan de Desarrollo sera el instrumento idoneo para plantearnos proyectos
innovadores que nos permitan incorporar los cambios que los nuevos escenarios
requieren. Suimportanciay valor radican en que es producto del didlogo, comunicacién
y construccion de consensos, de una comunidad universitaria que se distingue por su
trabajo en equipo, compromiso y espiritu de servicio.
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Situacion actual del Centro Universitario

El CUCEI es uno de los 15 centros de la Red Universitaria de Jalisco
el cual fue creado en 1994, con base en las antiguas facultades
de Ciencias, Ciencias Quimicas, Informdtica y Computacién e
Ingenierias; ademds de los Institutos de Madera, Celulosa y Papel;
Astronomia y Meteorologia (IAM) y la Direccién de Vinculacién y
Transferencia de Tecnologia.

A 20 afnos de la creacion de la Red Universitaria, el CUCEI es un
referente en la formacion de profesionales, de investigacion, de
extension y vinculacion, en el campo de las Ciencias Exactas e
Ingenierias en el occidente del pais, representado por indicadores
tanto de cobertura como de calidad. En la actualidad somos el
segundo centro universitario de la red con mayor poblacién (Tabla
1). Contamos con el 12.77% del total de la comunidad estudiantil
con 13,162 alumnos de licenciatura.

Tabla 1. Total de matricula de la Universidad de Guadalajara

Matricula
CUAAD 6,347 269
CUCBA 4321 225
CUCFA 16,270 1,078
CUCEI 13,162 322
CuCcs 13,120 2,727
CUCSH 10,253 882
CUALTOS 3,442 5
CUCIENEGA 6,334 90
CUCOSTA 5,369 116
CUCOSTASUR 3,253 130
CULAGOS 2,499 27
CUNORTE 2231 0
CUSUR 5513 88
CUTONALA 2,915 105
CUVALLES 4,329 46
SUV 3,687 220
TOTAL 103,045 6,330

Fuente: COPLADI, Numeralia Septiembre 2014

Plan de Desarrollo Insitucional // CUCEI // 2014-2030



Wi

Nuestra oferta académica estd conformada por 14 programas educativos de licenciatura,
17 de posgrado y una planta académica de 521 profesores de tiempo completo, de
los cuales 147 son investigadores miembros del SNI'y 349 académicos con el perfil
PROMEP, dichos académicos, llevan a cabo proyectos de investigacion y actividades
de extension y vinculacién, con lo que cumplen con el compromiso de desarrollar
competencias profesionales, habilidades, valores y actitudes; asi como la generacién
de conocimiento original y trascendente, que aporta al desarrollo social y productivo

del pais.

El CUCEI cuenta con 12 departamentos agrupados en tres divisiones: Ciencias
Basicas, Ingenierias y Electronica y Computacion. Dicha estructura se dirige a través
de la Rectoria, que se apoya en dos secretarias: Académica y Administrativa, quienes
a su vez cuentan con coordinaciones de area. El Consejo de Centro, integrado por
directivos, representantes académicos y estudiantiles, es la maxima autoridad del
Centro. La Junta Divisional integrada por el Rector, los tres directores de division, y
los secretarios académico y administrativo, es el érgano consultivo de planeacién y

coordinacién del Consejo de Centro.
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Una relaciéon mas detallada sobre la situaciéon actual para
cada uno de los ejes se aborda mds adelante. Sin embargo para
efectos de este Plan de Desarrollo es importante describir algunos
de los proyectos de mayor relevancia que se han emprendido en los
dltimos afos para la transformacién del centro universitario.

Sirva entonces esta parte del documento para explicar el
porqué de las acciones emprendidas y la estructura general del plan.
De los proyectos realizados destacan, en particular, los siguientes:

a. La reforma curricular de los programas de licenciatura.

La actualizacion de los planes de estudio de licenciatura era una
tarea pendiente, pues desde 1996 no se habian hecho cambios
en los planes curriculares. A partir de 2010, se emprendié un
amplio proceso de reestructuracion curricular de los programas de
estudio. A ese proceso se le ha denominado en el dmbito interno del
CUCEI, como “reforma curricular”. Dicha reforma, a la fecha adn
se sigue trabajando y tiene como sus principales lineas de accion:
a) La diversificacién y ampliacion de la oferta educativa, b) La
modificacion en la estructura y operacion de los planes curriculares.

En relacion a la necesidad de la diversificacion y ampliacion
de la oferta educativa, en lo que respecta al nivel licenciatura, se
cre6 en 2011, la carrera de Ingenieria en Alimentos y Biotecnologia
(IAB), y ya se present6 como propuesta en 2014 ante el Consejo
General Universitario la carrera de Ingenieria Robdtica. Ambas
sustentadas, en un profundo estudio sobre las condiciones vy
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necesidades del mercado de trabajo, las posibilidades del centro universitario y en un
trabajo colegiado de académicos y directivos del mismo Centro Universitario.

Por otro lado, se estan realizando estudios para en su momento proponer tres
carreras adicionales. La primera relacionado con el ambito de los materiales como
campo de conocimiento e investigacion, la segunda en el ambito de los procesos de
manufactura y la tercera relacionada con la tecnologia éptica y de la luz. Los trabajos
auln no se culminan, pero se observa por el desarrollo de los investigadores del centro
universitario y las necesidades sociales y econémicas del entorno, que esos campos
profesionales se prefiguran como campo de oportunidad. Los nombres exactos de esas
nuevas licenciaturas ain no se definen pues es parte de los trabajos de andlisis que
los cuerpos colegiados y de disefio curricular estan realizando. Nombres probables
serian: Licenciatura en Ciencias de Materiales, Ingenieria de Manufactura e Ingenieria
Foténica, respectivamente. Todas tendrian probablemente cuatro afios como duracién
del plan de estudios

Para los efectos de este documento es importante resaltar que esta nueva oferta
curricular de cinco programas de licenciatura, permitira ampliar la matricula pero a
su vez demandara espacios aulicos, nuevos profesores, laboratorios y un esfuerzo de
organizacion y trabajo, de largo plazo.

En relacién a la modificacién de los planes de estudio, como ya se dijo a la fecha
se tiene 14 programas de licenciatura. Para 13 de ellos, la excepcién es IAB, a partir
de 2010, se iniciaron trabajos de evaluacién y redisefo curricular que culminaron
como primera fase en la aprobacion por parte del Consejo General Universitario de
los cambios propuestos y su consiguiente puesta en marcha a partir de 2012.

Los nuevos planes de estudio Ilamados “modulares” tienen entre otras
caracteristicas: una estructura modular, un disefio con énfasis en la formulacién y
desarrollo de proyectos, la titulaciéon integrada, la promocién de un segundo idioma,
vinculacion con el entorno productivo y un modelo operacion que da mayor
importancia al trabajo de laboratorio, que reconceptualiza la relacién teoria practica
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y ha llevado a una redefinicién del papel de los coordinadores
de carrera, de los departamentos y de las divisiones. En todos los
casos fueron disefiados a partir de una metodologia de trabajo que
privilegio los elementos medulares de la practica profesional.

Muchos de los cambios e iniciativas para lograr un nuevo
perfil de egreso de los estudiantes deben consolidarse y evaluarse.
Precisamente este concepto de la evaluaciéon permanente de la
practica curricular y de la consecuente toma de decisiones, es uno
de los que mds deben cuidarse para asegurar el cumplimiento de
los proyectos curriculares. Un aspecto que aun siendo evidente
conviene mencionar aqui, es que la transformacién curricular
debe surgir desde el aula, desde la relacién didactica de profesor
alumno, y que en esa relacion educativa la institucion tiene un
papel fundamental que cumplir.

La reforma curricular tiene un cardcter estratégico para la
transformacion del Centro Universitario y como tal se recomienda
asumirla.

b. El desarrollo de los posgrados y la investigacion como ejes
para la transformacion del centro.

En el CUCEI, como en muchas otras instituciones se ha insistido
en la trascendencia de la practica de la investigacién cientifica y
su relacion con los procesos formativos. Es a través de ellos que
se incorporan nuevos conocimientos a la actividad docente y a la
solucion de problemas de los diversos sectores. En ese sentido, los
posgrados y en particular el desarrollo de la investigacién tienen
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para CUCEI, un sentido estratégico para su evolucién y desarrollo. En el CUCEI,
creemos que es la investigacion, en cuanto a su nivel de desarrollo lo que distingue a
una universidad de otra.

En ese sentido, la investigacion encuentra en los posgrados de calidad
un nicho especial para su fortalecimiento y desarrollo. Los profesores de tiempo
completo encuentran en los posgrados y en la investigacion espacios propicios para
la produccion original del conocimiento y para la vinculacion, areas de oportunidad
para la creatividad, el desarrollo intelectual y el trabajo conjunto. Por ello se ha puesto
énfasis para que todos los posgrados tengan condiciones adecuadas para su desarrollo.
A la fecha se tiene una politica interna de apoyos hacia los estudiantes y de fortalecer
el funcionamiento e infraestructura de los posgrados, para que permanezcan e
incrementen su nivel de reconocimiento como parte del Padrén Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC)

Recientemente se crearon tres nuevos programas de posgrado: los doctorados
en Ciencias en Quimica, en Ciencias de la Electrénica y la Computacién y la Maestria
en Proyectos Tecnolégicos. Considerando estos nuevos posgrados a la fecha 16 de
los 17 posgrados pertenecen al PNPC. De hecho hasta hace algunos meses el 100%
de los posgrados, tenia ese reconocimiento, el indicador disminuyé debido a que la
maestria recién creada auln estd trabajando para su incorporacion.

Sin embargo, también es necesario ampliar y diversificar la oferta de
posgrados, y en particular su matricula. La diversificaciéon debe incluir la creacién de
especialidades, nuevas maestrias, sin dejar de considerar que los doctorados tienen
una importancia estratégica y que todos los posgrados deben tener en la investigacion
el sustento principal.

El apoyo a posgrados y el fortalecimiento a la investigacion ha sido parte del éxito
y reconocimiento que actualmente tiene el centro universitario, seguir impulsando su
desarrollo y articulaciéon con la vinculaciéon y con el nivel licenciatura es crucial para
los indicadores del centro.
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c. El desarrollo de infraestructura de laboratorios y la creacion de zonas de

conocimiento.

Por el tipo de disciplinas que se cultivan en el centro universitario
es evidente que los laboratorios y en general la infraestructura
académica deben ser asumidos como una prioridad.

El CUCEI como se sabe utiliza algunas de las instalaciones
de mayor antigliedad de la Universidad, lo cual no seria mayor
problema excepto que por un lado implican costos de mantenimiento
mas altos y por otro esos espacios no fueron disefados para los
nuevos requerimientos. Esta situacion en particular se agudiza en
los laboratorios.

Por lo anterior en los anos recientes, se ha trabajado en
la creacion de nuevas edificaciones y en la “zonificacion” de los
espacios para que queden a cargo de las divisiones. En ese sentido,
la Junta Divisional en su momento aprob6 que en el CUCEI, se
hiciera un trabajo para los alumnos y en particular las carreras
fuesen asociados a determinadas dreas y aulas, con lo cual no sélo
se disminuyen los tiempos de traslado de los estudiantes entre clase
y clase, sino que se impulsaria un sentido de pertenencia con las
aulas y una mayor identidad con la profesién desde los primeros
ciclos escolares.

Estos espacios o “zonas” asociadas en lo posible a las
divisiones o carreras, a su vez tendrian en el largo plazo una
recuperacion de espacios para la convivencia, en el sentido de
creacién de ambientes de aprendizaje. Para ello se consider6 la
necesidad de replantear la ubicacion de los estacionamientos y la
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creacion de plazoletas, donde los estudiantes y la comunidad del Centro Universitario
pudiesen desarrollar puntos de encuentro.
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Un elemento central en esta estrategia, son los edificios que contendran a los
laboratorios toda vez que se concibe a los laboratorios como los espacios donde
se desarrollaran los proyectos concebidos en la reforma curricular. Los laboratorios
donde a partir de la experimentacion de la puesta en practica del conocimiento, se
cuestiona, se analiza, se formulan preguntas para las cuales se busca posteriormente
la informacién, ya sea en las aulas o en espacios como la biblioteca. Asi se visualiza a
estos espacios conectados, con internet inalambrico, en los cuales el estudiante pueda
consultar entre otros recursos, libros electrénicos, plataformas de aprendizaje, cursos
en linea.

Es importante considerar que nuestro Centro forma parte del Instituto
Tecnolégico, por lo que colinda con la Escuela Vocacional, Escuela Preparatoria
No. 12, Escuela Politécnica, Alberca Olimpica, Coliseo Olimpico e instalaciones
deportivas varias; lo que de alguna forma ha complicado el tema de la seguridad y
los accesos. Por ello, dentro del presente Plan de Desarrollo se debe considerar el
entorno y la relacién con esas dependencias (imagen 1).

Por otro lado tampoco se debe omitir en la planeacion que el CUCEI, cuenta
con dos departamentos que se encuentran fuera de las instalaciones del Instituto
Tecnoloégico, en ambos casos, podemos mencionar que se requieren inversiones muy
importantes relacionadas con el mantenimiento de sus instalaciones.

Entre los proyectos mas importantes que configuran esta estrategia general, y
que se describe aqui para efecto de resaltar la necesidad de su continuidad, destacan:

1. La integracion del eje de laboratorios destinados a la Divisién de Electrénica y
Computacion que se ubicaran en los médulos M, N y R (Imagen 2).

2. El edificio de laboratorios de Ingenierias (Imagen 3) que se complementard con

el edificio de laboratorios de Ingenieria Civil, y los ubicados en las instalaciones del
instituto de Ingenieria Sismica (Imagen 4).
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Imagen 2.

Médulos M y N los cuales,
en conjunto con el Médulo
R y los edificios alfa vy
beta, servirdn de base en el
proyecto de zonificacién de
los laboratorios de las dreas
de electrénica, biomédica y
computacion.

4

Imagen 3.

Edificio que albergard los
Laboratorios de Ingenieria
Industrial e Ingenierfa
Mecanica Eléctrica, el cual
servird de punto de referencia
para la zonificacion del area
de ingenierfas. Este edificio
se complementa con el
edificio que albergara los
laboratorios de Ingenieria
Civil que se muestran en la
imagen siguiente.
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Imagen 4.

Edificio que albergara los
laboratorios  de  Ingenieria
Civil, en particular  los
laboratorios  dedicados  a
suelos, pavimentos y concreto.

3. El edificio de laboratorios de Ciencias Basicas, el cual albergara laboratorios de
fisica, quimica, fisicoquimica, microscopia electrénica y otros relacionados con el
estudio de materiales y la tecnologia farmacéutica (Imagen 5).

4

Imagen 5.
Edificio de Laboratorios de
Ciencias Basicas.
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4. Conjunto de edificios de las areas de ingenieria quimica, quimica
y quimica aplicada (Imagen 6).

4

Imagen 6.

Proyecto conceptual
del conjunto de
edificios, de las areas
de ingenieria quimica,
quimica y quimica
aplicada.
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5. Con relacién al Centro Integral de Documentacion (CID), ha
sido detectada una necesidad de mayor capacidad para atender a
los usuarios. La problematica se refiere tanto al espacio disponible
para colocar los libros (estanteria) y una mayor cantidad de mesas
de trabajo. Con frecuencia la capacidad instalada se ve rebasada,
toda vez que se atiende a mas de 3,200 usuarios diarios, y en época
de fin de cursos este nlimero se incrementa de forma significativa.

Por lo anterior, se hace necesario buscar alternativas. Lo ideal seria
un segundo edificio para la biblioteca pero ante la dificultad de los
espacios, una posibilidad es aprovechar la doble altura que existe
en una de las areas de lectura, para dotarlo de una segunda planta
(Imagen 7).
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Imagen 7.

Area de lectura del CID, en la
cual podrfa colocarse un segundo
nivel para ampliar la capacidad
de atencién a usuarios.

6. El proyecto de la plazoleta anexa al edificio de laboratorios de Ciencias Basicas,
el cual como se observa en la imagen senala la posibilidad de construir dos edificios
dedicados a aulas los cuales se ubicarian frente al actual médulo Z (Imagen 8). En este
proyecto se contempla ademds la colocacién de espacios dedicados al suministro de
alimentos y un médulo de seguridad y vigilancia.

4

Imagen 8.
Proyecto plazoleta del edificio de
Laboratorios de Ciencias Basicas.
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7. Proyecto Linea 3 del tren eléctrico urbano, estacion CUCEI
UdeG.

Con el propésito de coadyuvar en la mejora de los sistemas de
transporte masivo de pasajeros, la Universidad de Guadalajara
contribuye para llevar a cabo la construccién y uso de entrada
y salida de la estacién denomina “CUCElI UdeG” de forma
particular, en el CUCEI estamos enfocados en la mejora de los
accesos al Centro Universitario.

4

Imagen 9.
Estacion elevada CUCEI
UdeG

Sistema de Tren Eléctrico Urbano. (2014) Imagen 2.5 Tipologia de estaciones elevadas.
Consultado en http://www.siteur.gob.mx/linea3/index.php/linea-3
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Por otro lado se requiere impulsar otros proyectos, que tal vez sean menos “visuales”
pero que resultan esenciales para el desarrollo del centro universitario. Por la antigliedad
de sus instalaciones, algunas de sus lineas hidraulicas y sanitarias, eléctricas y de
iluminacién, han sobrepasado su vida util. De tal forma que es necesario reestructurar
profundamente la gran parte de las instalaciones eléctricas y de iluminacién, pues no
s6lo se estan teniendo problemas de ahorro de energia, sino que ademds se tienen
pérdidas y retrasos importantes en los proyectos de investigacion y tareas académicas,
pues con frecuencia las modificaciones en los voltajes dafan los equipos y materiales
cientificos.

Diversas autoridades han reconocido que la infraestructura académica del
CUCEI requiere de inversiones muy importantes. Por ejemplo es necesario intervenir
algunos edificios de aulas para hacerlos mas funcionales y seguros. En ese sentido
un gran proyecto que implique modernizar las aulas es también uno de los proyectos
para los que se recomienda continuidad y permanencia.

Consideramos que este tema es fundamental para sostener e incrementar los
indicadores. Desarrollar la docencia, la ciencia y la tecnologia requiere ahora mucho
mas que solo aulas y butacas.

d. El fortalecimiento de la gestion en un caracter transversal.

En la busqueda por construir un “gobierno académico”, es decir, una gobierno escolar
que privilegie lo académico, que con visién académica de largo plazo promueva
la generacién de consensos, la administracion eficaz y eficiente, que gestione,
amplie y utilice los recursos humanos y financieros para impactar positivamente en
la calidad de los servicios y en los indicadores académicos; en los afos recientes se
han hecho importantes avances, pero es evidente que esta tarea requiere continuidad
y permanencia. Simplificar procesos de gestion, mejorar la calidad de servicio y
atencién al usuario, desarrollar mas y mejores sistemas que utilicen las tecnologias de
la informacién, procesos de capacitacion, son entre otros aspectos en los cuales se ha
trabajado, pero sin duda siempre existiran oportunidades de mejora.
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En una primera etapa se trabajé un sistema de gestion de
calidad con los procesos financieros, considerando su impacto
transversal, el cual obtuvo la certificacion 1SO 9001:2008.
Posteriormente se ampli6 el alcance del sistema en mencién,
incluyendo los procedimientos de servicios bibliotecarios; a la fecha
se esta trabajando nuevamente en la ampliacion del alcance, para
incluir los procesos de control escolar.

Por otro lado en la bisqueda de un mejor ejercicio de los
recursos financieros se modificé la participacion de divisiones y
secretarias en cuanto a su capacidad para resolver las problematicas
y peticiones que se les presentan.

Enparticular,enloqueserefierealagestiondelainvestigacion,
de los proyectos PRODEP (antes PROMEP), y en general a la
atencién a los investigadores y coordinadores de posgrado; desde
la Secretaria Académica y la Secretaria Administrativa, a través
de la Coordinacion de Finanzas y la Unidad de Adquisiciones; se
han instrumentado una serie de procesos que dan a los usuarios
mayores elementos de apoyo para el llenado de la documentacion,
de los informes correspondientes, del ejercicio oportuno de los
presupuestos asignados.

Ahora bien, en todas las dreas y Dependencias pueden
implementarse procesos de mejora respecto de su gestion, de su
organizacion y seguimiento; sin embargo para los efectos de este
PDI CUCEI, se hace relevante resaltar que, si bien es cierto, que una
amplia coleccién de esfuerzos y resultados, ayuda a incrementar la
calidad del servicio, la simplificacién, la satisfaccion del usuario;
es fundamental que existan, se operen, se evallGen politicas de
trabajo que desde lo transversal, en el sentido de que impacten en la
mayoria de las dependencias y procesos, contribuyan a desarrollar
la vida académica del centro.
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e. Transparencia y rendicion de cuentas.

Otra linea de trabajo que por su importancia se resalta, y en ese sentido se recomienda
la continuidad, se refiere a una politica de rendicién de cuentas, de construccién de
consensos, de promocién del dialogo académico, del debate informado.

En esa perspectiva, al ser los érganos colegiados y en particular el Consejo
de Centro, las vias previstas por la normatividad para desarrollar esos procesos; se
ha dado un impulso significativo para que todas las comisiones del Consejo tengan
mejores apoyos y la informacién requerida para el cumplimiento de sus funciones.
Los acuerdos, dictdmenes y actas correspondientes se hacen publicos mediante el
Internet, para que sean consultados por la comunidad universitaria, y quien asi lo
decida.

En el mismo sentido, en nuestra institucion se tiene una tradicion de trabajo
y respeto con todos los 6rganos de representacion y liderazgos existentes. Mucho
del éxito de nuestro centro, tiene que ver con ese esquema participativo, donde
académicos, investigadores, alumnos, trabajadores, directivos, expresan sus ideas
y opiniones. Precisamente por ello es esencial, mantener una politica para que los
diferentes grupos puedan desarrollar plenamente sus funciones. Un concepto que
expresa esta idea es el de convivencia académica, en el sentido de que todos los grupos
y comunidades conviven en el Centro Universitario con propésitos académicos.

Por otro lado, el caracter piblico de nuestra institucién obliga a mantener una
politica de rendicién de cuentas y de responsabilidad social, en una perspectiva de
largo alcance. De ahi que se hace necesario siempre mantener politicas de austeridad,
de hacer mas con menos, de redoblar esfuerzos, de compromiso e identidad
universitaria.

De ahi que se haga una recomendacioén especial para que se trabaje con énfasis
para que todos los integrantes de la comunidad asuman los valores universitarios, el
compromiso que histéricamente ha llevado a nuestra institucién a ser reconocida
como Benemérita.

Plan de Desarrollo Insitucional // CUCEI // 2014-2030




Ahora bien, es claro que existen muchos
pendientes. Muchas dreas en las cuales a pesar del trabajo
realizado se observan dreas de oportunidad. Vinculacién,
Internacionalizacion, Extension, promocién mas amplia del
deporte, educacién continua, avanzar en la disminucion
y simplificacién de trdmites, en la sistematizacién de la
informacion, en las condiciones para el trabajo académico, en
la ampliacién de la matricula son s6lo algunos de los miltiples
temas en los cuales el Centro Universitario debe ampliar sus
metas.

Es importante reconocer que hay temas en los que se
requiere redoblar esfuerzos, revisar lo realizado y reestructurar
si es necesario. Precisamente para ello se realiza este Plan de
Desarrollo Institucional, por la necesidad de contribuir, de
incidir mucho mas con la formacién de profesionales, asi como
la generacion del conocimiento a través de la investigacion y
desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

El presente Plan de Desarrollo es el producto de un
trabajo colegiado, didlogo y construccién de consensos abierto
a la opinién de académicos, estudiantes y directivos. En él se
establecen cinco directrices estratégicas transversales a los seis
ejes tematicos del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2030
de la Universidad de Guadalajara.

Pag.

Plan de Desarrollo Insitucional / CUCEI // 2014-2030




1=




4. FODA

Fortalezas

Docencia y Aprendizaje Investigacion y Posgrado

* 10 de 14 programas de licenciatura * Prestigio de profesores dedicados
acreditados o reconocidos como nivel | de prioritariamente a la investigacion.

CIEES. ¢ 16 de 17 programas de posgrados en el

* Planes de estudio actualizados. PNPC.

* 93% de la matricula en programas ¢ Productividad cientifica anual constante.
educativos reconocidos por su calidad. ¢ 28% de PTC en el SNI

* 68% de PTC con perfil PROMEP. * Se cuenta con equipo especializado para la
* Nuevos laboratorios de docencia. investigacin experimental.

* Financiamiento externo para proyectos de
investigacion es cercano a 15 millones al afio.
* 11 CA consolidados

Vinculacién Extension y Difusion

* Recursos humanos capaces de realizar * Se tiene identificado un buen ndmero de
actividades de vinculacion. profesores que participan activamente en

* Algunos grupos y académicos han difusion y divulgacion cientifica

consolidado la tarea de vinculacion.

¢ Se han recibido premios y reconocimientos
por tareas de vinculacién.

* Se cuenta con convenios de vinculacién y de
practicas profesionales.

Internacionalizaciéon Gestion y Gobierno

¢ Estructura de convenios consolidada que * Sistema informatico de finanzas consolidado.
permite promover actividades de movilidad. * Estandarizacion de procesos de ingresos

* Dos posgrados catalogados como de propios.

“competencia internacional”. * Trabajo constante y sistematico de las

comisiones del Consejo de Centro.



Debilidades

Docencia y Aprendizaje

* Falta de atencién tutorial en alumnos de
pregrado.

* Bajo rendimiento en el EGEL.

* Alto indice de desercion y reprobacién.
* La participacién de estudiantes que
participan en proyectos de vinculacion, es
escasa.

* Falta de actualizacién de las fuentes de
informacion.

* Bajo porcentaje de dominio del idioma
inglés.

Vinculacion

e Carencia de actividades de vinculacion
con respecto a los grupos especializados.
¢ La oferta de educacion continua es
escasa.

* No hay acciones de gestién y apoyo para

promover el registro de productos y
propiedad intelectual.

Internacionalizacion

° Bajo porcentaje de estudiantes con
acciones de movilidad.

* Baja participacion de CA en redes
internacionales.

* Los profesores realizan pocas estancias
en el extranjero.

Investigacion y Posgrado

* Falta de difusion de los posgrados
° Baja matricula de posgrado

Extension y Difusion

* Pocos programas de servicio social
comunitario.

¢ La vinculacién del servicio social con
actividades de investigacion es limitada.

e Carencia de programas estructurados de
difusién y divulgacién cientifica y cultural.
* Falta de difusion de los programas
educativos de CUCEL.

* No se cuenta con un programa de
fomento a la produccién editorial.

* Pocas acciones institucionales en apoyo
al desarrollo sustentable.

Gestion y Gobierno

° La normatividad no estd actualizada.

* No existen programas de formacién

directiva.

* Desconocimiento de la norma y de la

identidad institucional.

* Falta de sistemas estandarizados y Pég.
documentados.

Plan de Desarrollo Insitucional // CUCEI // 2014-2030




Pag.

Mision

Vision

Somos un centro que forma parte de la Red Universitaria de la Universidad
de Guadalajara. Como institucién de educacién superior publica
asumimos el compromiso social de satisfacer necesidades de formacién
y generacion de conocimiento en el campo de las ciencias exactas y
las ingenierias. La investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como la
vinculacién y extension, son parte fundamental de nuestras actividades
para incidir en el desarrollo de la sociedad; por lo que se realizan con
vocacion internacional, humanismo, calidad y pertinencia.

En el afio 2030, el CUCEI es una institucién de reconocido prestigio y
liderazgo que se sustenta en la calidad de sus egresados, sus programas de
investigacion, vinculacién, extension e internacionalizacion; asi como en
su fortaleza académico — administrativa. En sus actividades se manifiestan
procesos de innovacién, mejora continua, practica de valores, identidad
institucional y corresponsabilidad social.
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Directrices

Directrices estratégicas

En relacién con la Misién y la Vision de la Red Universitaria y las del
Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias, el CUCEl asume
el compromiso de guiarse en todo momento por las seis directrices
estratégicas que se declaran en el Plan de Desarrollo Institucional.

Con base en los resultados obtenidos en una encuesta que se
aplicé a los integrantes de la comunidad del centro universitario (33
directivos, 54 académicos, 25 investigadores y 21 administrativos)' , las
directrices se priorizan de la siguiente manera:

Centro Universitario como polo del desarrollo cientifico y
tecnolégico
Centro Universitario con excelencia académica en la
sociedad del conocimiento
Centro Universitario sustentable y socialmente responsable
Centro Universitario con vision global y compromiso local
Centro Universitario incluyente, equitativo e impulsor de la
movilidad social
Centro Universitario transparente y financieramente responsable

En complemento podemos decir que los objetivos y estrategias
presentadas de este plan parten de visualizar al CUCEI como:

Un centro con sus funciones sustantivas articuladas, con
excelencia académica para la sociedad del conocimiento.

Un centro que impulsa la ciencia y la tecnologia por su papel
como sustento de la cultura y el desarrollo sustentable.

Un centro con productividad académica caracterizada por su
competitividad internacional y compromiso local.

Un centro que optimiza los recursos con transparencia y
rendicién de cuentas.

'Resultados de la encuesta aplicada por la Coordinaciéon General de Planeacién Institucional, en el taller de
apertura de los trabajos para la actualizacién del Plan de Desarrollo, realizado el 11 de junio en las instalaciones
del centro universitario.
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5. Un centro que promueve el desarrollo equilibrado de
los departamentos y programas educativos, a través de las
Divisiones.

Por otro lado, en concordancia con el PDI UDG, en el Centro
Universitario se asumen seis ejes estratégicos que se abordan a
continuacion.

Ejes estratégicos paa el Plan de
Desarrollo Institucional

1. Docencia y Aprendizaje
2. Investigacion yPosgrado
3. Vinculacién

4. Extension y Difusion
5. Internacionalizacién

6. Gestion y Gobierno

Pag.
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Docencia y Aprendizaje

Contexto y problematica

Ademas de lo ya mencionado en torno a la reforma curricular emprendida, como
proyecto estratégico para la transformacion del Centro Universitario y en particular de
su practica educativa conviene aqui, reflexionar un poco sobre las problematicas del
eje de Docencia y Aprendizaje.

Tomando como base las tendencias de la educacion en las areas cientifica
y tecnolégica a nivel global, asi como las necesidades locales de la region y del
pais, en fechas recientes entraron en vigor los planes de estudio derivados de una
profunda reforma curricular en la que participaron todos los programas educativos,
a excepcion de dos que se encuentran en etapa de aprobacién por parte del Consejo
General Universitario. En ellos se contempla la necesidad de contar con seguimiento
de egresados sistematizado, que nos permita adaptarnos a las necesidades de los
diferentes sectores.

Con dicha reforma se pretende resarcir la carencia de un modelo educativo
centrado en el estudiante, que considere el cambio de paradigma de la planta docente
(papel como facilitador y promotor del aprendizaje), la innovacion y generacion del
conocimiento, la formacion integral, la flexibilidad, la vinculacion y la movilidad.

En ese sentido es necesario intensificar los programas de formacion vy
actualizacién de la planta docente en temas diddacticos, pedagégicos y uso de las
tecnologias de informacion y comunicacién (TIC). Ademas de una actualizacion
disciplinar y en el uso de fuentes de informacién de dltima generacion.
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Pero el reto principal en torno a los procesos de ensenanza
aprendizaje, es la practica de aula. Modelos de trabajo y de
organizacion, de atencién al estudiante, que con la referencia de un
s6lido modelo educativo y procesos de seguimiento y evaluacion
puedan desarrollar el proyecto de lograr que los estudiantes tengan
los mayores aprendizajes y una pronta insercion en el mercado
laboral.

Por otro lado, se observa una desarticulacion entre la
investigacion y la docencia, tanto en los procesos de ensefianza y
de aprendizaje, como en el uso de los productos de investigacion.
En ese sentido la modalidad de titulacién por tesis ha disminuido en
su demanda; ademds de que la mayoria de los estudiantes de mejor
promedio ya no se interesan por realizar un trabajo de tesis. Otra
modalidad de titulaciéon que ha ido en ascenso debido a diversos
factores, es el Examen General de Egreso (EGEL). (Véase tabla No. 2).

Tabla 2. Titulados por tesis y EGEL

Titulados | Titulados
por tesis | por EGEL

2010 219 353
2011 153 648
2012 253 781
2013 236 661

Fuente: Divisiones del CUCEl y Coordinacion de
Servicios Académicos, Diciembre 2013

Al llevar cabo un andlisis de los indicadores de cobertura,
pertinenciay calidad, se observa que aunque la matricula ha crecido
(véase tabla No. 3) atn no es suficiente para cubrir la demanda.
Por otro lado, los fenémenos de desercion, rezago e ineficiencia
terminal, permanecen (véase tabla No.4). Un factor detonante en
los indicadores anteriores es el nivel académico de los alumnos de
primer ingreso, que para el estudio de la ciencia basica, necesaria
en la formacion de cada carrera, es insuficiente.



Tabla 3. Matricula de Licenciatura

Cantidad

2010 11,652
2011 12,148
2012 12,677
2013 13,162
2014 13,162

Fuente: Secretaria de Educacion Piblica. Reporte 911.

Consultado Octubre 2014

Tabla 4. Relacion Eficiencia Terminal por Cohorte

2005 2006 2007 2008 2009

Ingreso 3,288 3,353 3,294 3,278 3,268
Egreso, graduado vy titulado 1,616 1,649 1,541 1,423 1,147
Diferencia 1,672 1,704 1,753 1,855 2,121
Eficiencia terminal 49.15 49.18 46.78 43 .41 35.10

Fuente: SIIAU.Consultado Octubre 2014

Por tal motivo es necesario intensificar el trabajo colegiado para atender indicadores
de rendimiento escolar, programas de cursos actualizados, bibliografia actualizada,
asi como la elaboracion de reactivos, uso de bancos de objetos para aprendizaje,
disefio y produccién de materiales didacticos, entre otros aspectos; con el objetivo
de apoyar a grupos vulnerables de alumnos para que tengan éxito en su trayectoria
escolar.

Ademads, reconociendo que la infraestructura de laboratorios es insuficiente y, en
algunos casos, antigua, se ha puesto un especial énfasis en la creacién, remodelacion
y equipamiento de los laboratorios de docencia. Sin embargo, debido a la poblacién
estudiantil con que contamos, es necesario continuar con esta labor.

Reconocemos que el dominio del idioma inglés es una debilidad entre nuestros
estudiantes. En ese sentido se lanz6 un proyecto de la red universitaria que consistié
en diagnosticar a los aspirantes admitidos en el 2014 donde se evalué la lectura,
comprension y conocimiento declarativo en el idioma inglés.
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En dicho proyecto se detecté que sélo el 10% de los alumnos
de nuevo ingreso manifiesta un nivel, comparable al A2 (referente al
marco comun de lenguas extranjeras). Lo que significa un obstaculo
para que los estudiantes puedan realizar movilidad, participar en
proyectos de investigacién o vinculacién e integrarse al mercado
laboral.

Estos referentes nos orientan a proponer algunas estrategias
que se alineen a las establecidas en el PDI y otras que sean
particulares del CUCEI para atender las necesidades de mejora de las
condiciones actuales en el dmbito de la docencia y el aprendizaje.

Objetivos y estrategias de Docencia y Aprendizaje

Objetivo PDI Objetivo PER Estrategias

1. Ampliacion y 1.1 Evaluar, ampliar y 1.1.1 Sistematizar estudios
diversificacion de la diversificar la oferta de pertinencia y calidad.
matricula con altos educativa manteniendo 1.1.2 Establecer un programa
estandares de calidad, criterios de calidad y formal de seguimiento de
pertinencia y equidad, pertinencia. egresados del CUCEIl y
tomando en cuenta las consulta a empleadores.
tendencias globales y de 1.1.3 Contar con programas
desarrollo regional. educativos evaluables, con

resultados satisfactorios de
los organismos evaluadores o
acreditadores
correspondientes.

2. Mejora de la calidad de 2.1 Mejorar los procesos, 2.1.1 Establecer un programa
los procesos, ambientes y ambientes y resultados de de actualizacién y

resultados de ensefianza ensefanza aprendizaje certificacion para profesores
aprendizaje en procesos de ensefianza y

ambientes de aprendizaje
2.1.2 Incrementar el nimero
de profesores con perfil
deseable PROMEP

Pag.
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2.1.3 Actualizar y mejorar la
infraestructura y fuentes de
informacién para la
docencia.

2.1.4 Mejorar la
infraestructura de apoyo a la
docencia en particular los
laboratorios y los servicios de
computo y
telecomunicaciones

2.1.5 Capacitar a los
docentes de cada
departamento para construir
el disefio instruccional de las
materias que impartiran, de
acuerdo a las
recomendaciones de la
academia.

2.1.6 Establecer sistemas y
procedimientos que
permitan dar
reconocimientos,
constancias, evaluaciones,
entre otros documentos, a
los profesores de manera
oportuna.

2.1.7 Incrementar los indices
de titulacion.

2.1.8 Establecer programas
de apoyos especificos por
grupos con condiciones
diferenciadas.

2.1.9 Colaborar con las
Instituciones de Educacién
Media Superior para
incrementar las
competencias de los alumnos
en el conocimiento de la
ciencia basica.

Pag.
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3. Consolidacioén del
enfoque pedagégico

3.1 Consolidar los procesos
de seguimiento y apoyo

centrado en el aprendizaje individualizado al estudiante
y en la formacién integral para impulsar su formacién
del estudiante. integral.

Indicadores y metas de Docencia y Aprendizaje

Indicador

1 | Porcentaje de profesores de tiempo
completo en el nivel superior con perfil
reconocido por el Programa para el
Mejoramiento del Profesorado
(Promep).

68%

Meétrica

Meta
2019

70%

3.1.1 Mejorar la atencion
individual al estudiante e
impulsar su formacion
integral

3.1.2 Implementar que la
atencién tutorial, se lleve a
cabo en sus diferentes
modalidades.

3.1.3 Promover la cultura 'y
el deporte en el Centro.
3.1.4 Crear un programa
integral de formacién y
actualizacién docente que
genere incentivos para
consolidar enfoques
pedagégicos centrados en el
estudiante

Correspondencia
con indicador PDI

80% 1

2 | Porcentaje de profesores certificados en
procesos de ensenhanza y ambientes de
aprendizaje.

0%

10%

30% 2

3 Cobertura de atencion tutorial.

48%

50%

70% 4

4 | Porcentaje de crecimiento de matricula
PER.

8%

15% 5

5  Porcentaje de Matricula en Programas
reconocidos por su calidad.

93%

95%

100% 7

6  Porcentaje de aprobados con alto
rendimiento en el examen general de
egreso de la licenciatura.

9%

10%

12% 11

7 | Porcentaje de Programas Educativos con
proyectos de seguimiento de egresados.
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9 .Investigacién y Posgrado

Contexto y problematica

La Universidad de Guadalajara cuenta con un niimero de posgrados
PNPC similar al de la UNAM, lo que la posiciona entre las mejores
universidades mexicanas (Tabla 5) aunque el nivel de su matricula es
considerablemente inferior lo que representa un area de oportunidad
para la mejora de nuestra institucion (Tabla 6).

Tabla 5. Cantidad de Posgrados UdeG y UNAM

Posgrados PNPC

Especialidades 29 13
Maestrias 49 50
Doctorados 25 41
Total 103 104

Fuente: CONACYT 2014

Tabla 6.
Cantidad de Matricula en posgrados UdeG y UNAM

Matricula Posgrados PNPC

Especialidades 180 28

Maestrias 1350 5200
Doctorados 680 4100
Total 2210 9328

Fuente: CONACYT 2014
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En el tema de investigacién, somos lider entre las universidades estatales, sin embargo,
al considerar las tres principales universidades de la capital del pais, la posicién
de nuestros indicadores esta muy por debajo de los de dichas instituciones (Tabla
7), especialmente con respecto a la UNAM; algunos indicadores son la cantidad de
miembros SNI 'y la produccion de articulos (Tabla 8).

Tabla 7. Cantidad de Miembros del SNI por universidad Tabla 8. Produccion de articulos reportados por el Information

Science Institute (ISI) entre 2010 y 2012 por universidad
Miembros del SNI por Universidad

UNAM 3952 Produccién de articulos reportados
UAM 1064 por el Information Science Institute
IPN 968 (ISl) entre 2010 y 2012
BieNGL o UNAM 9400
UAM 1650
Fuente: CONACYT 2014 IPN 2300
UdeG 900
UANL 900
Fuente: El Economista.
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Dentro de nuestra Universidad, el CUCEI ha mantenido liderazgo en materia
de investigacién, lo cual puede ser evaluado al considerar los siguientes
indicadores actuales:

e 10 Maestrias pertenecientes al padrén nacional de posgrados de
calidad PNPC, representando al 20% de las maestrias de la UdeG.

* 6 Doctorados pertenecientes al PNPC, representando al 24% de los
doctorados de la UdeG

e 147 SNIs, 20% del total de la UdeG.

® 400 articulos aproximadamente, del Journal Citation Report (JCR)
publicados entre 2011 y mayo de 2014.

Un dato digno de resaltar es que, de los 17 posgrados del CUCEI, 16 estan
actualmente en el PNPC y la Maestria en Proyectos Tecnolégicos, de reciente
creacion, estd en proceso de evaluacion. De ellos, tres se crearon en el Gltimo
ano, resultado de un plan estratégico iniciado en nuestro centro hace una
década, cuyo objetivo fue aumentar el nimero de posgrados de calidad, para
tal fin se concentraron apoyos institucionales especificos.

La matricula de posgrado increment6 alrededor de 35% en los Gltimos
4 afos (Tabla 9). Sin embargo, ésta sélo representa el 9% en Doctorado y
11% de Maestria de toda la Universidad, que es comparable con la tendencia
mundial en las dreas de “ciencias duras”. No obstante, se debe reconocer que
la planta académica y las instalaciones fisicas disponibles permiten aspirar a
incrementar la matricula, aunque ello requeriria de un financiamiento adicional
para garantizar su operatividad.

Tabla 9. Matricula de Posgrados

2010 251
2011 257
2012 264
2013 322
2014 341

Fuente: Secretaria de Educacién Piblica. Reporte 911. Consultado Octubre 2014
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La investigacién y el posgrado han sido, y siguen siendo, un eje central de desarrollo
en el CUCEI, pues contribuye a la formacién de la masa critica de investigadores que
la region requiere, asi como a la generacion de los conocimientos que coadyuvaran
a la solucién de los problemas y daran impulso al desarrollo cientifico y tecnolégico,
tanto regional como nacional e internacional.

Durante la Gltima década, el CUCEI ha incrementado significativamente sus
capacidades en investigacion y formacion de posgraduados, logrando colocarse como
un referente nacional en varias de las areas que desarrolla, tanto por sus académicos
reconocidos en el SNI, como por el nivel de consolidacién de sus cuerpos académicos
y la acreditacién de sus posgrados en el PNPC.

Sin embargo, hay que reconocer que un area de oportunidad para el centro
universitario se ubica en el incremento de sus indicadores en el area de investigacion
aplicada, especificamente en proyectos en colaboracion con la industria y registro de
productos de propiedad intelectual, lo que propiciaria un mayor impacto social de
nuestro quehacer cotidiano en materia de investigacion.

En los Gltimos afos la incorporacion de investigadores en la planta académica
se ha logrado gracias a algunos programas del CONACyT como repatriacion/
retencion, incorporacién de investigadores de alto nivel, posdoctorados en apoyo a
programas PNPC y estancias de profesores visitantes. A pesar de ello, se requiere un
mayor incremento de la planta académica de investigadores, para prever el natural
reemplazo generacional de los investigadores préximos a jubilarse, pero también
para asegurar, tanto la consolidacion de grupos de investigacion existentes, como la
creacién de nuevas lineas de investigacion en areas de oportunidad para el CUCEI.

A la fecha el CUCEl cuenta con 147 miembros del SNI (Tabla 10) que
participan en 45 Cuerpos Académicos, de ellos; 11 son consolidados y 22 en vias de
consolidacién; representando 10% mas que en 2010 (Tabla 11). Ademds, la mayoria
de ellos participa en los nicleos académicos basicos de los programas de posgrado
adscritos al CUCEI (70%). Lo que significa que dichos nucleos se integran, en 60%,
por investigadores miembros del sistema.



Tabla 10. Miembros del SNI

oo |Ganiia] 1 [ii] m [vomaL

2010 23 90 | 14| 4 131

2011 28 90 | 16| 4 138

2012 25 95 |18 4 142

2013 23 95 123 4 145

2014 20 98 124 | 5 147
Fuente: Coordinacion de investigacion CUCEI, 2014

Tabla 11. Cuerpos Académicos

Nivel

T N

2010 10 20 21 51
2011 10 21 19 50
2012 10 23 14 47
2013 11 22 12 45
2014 11 22 12 45

Fuente: Coordinacion de Servicios Académicos CUCEI, 2014

En los dltimos tres anos, los miembros del SNI del CUCEI han
publicado cerca de 400 articulos indexados en el JCR y han
participado en 58 proyectos externos relevantes de investigacion
bésica, ejerciendo en esos proyectos aproximadamente 25 millones
de pesos, entre 2012 y 2013. En ese mismo periodo, nuestros
investigadores participaron en 58 proyectos de caracter aplicado,
ingresando a la Universidad por esa via cerca de 11 millones de
pesos.
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En la Universidad existen apoyo a la investigacion y los posgrados como
PROSNI, PROINPEP, PROCOFIN, que son de vital importancia para el desempeno
de las actividades cotidianas de la mayoria de los investigadores. Sin embargo,
reconocemos que se requiere un mayor financiamiento, ya que éste es inferior al
obtenido de fondos externos o proyectos de vinculacion.

En el tema de posgrado, algunas areas de oportunidad para mejorar son:
e Incrementar la difusién siguiendo estrategias profesionales. En particular el uso de
diversos medios de comunicacién masivos impresos y digitales y escuelas de verano
orientadas al posgrado.
* Mejorar los procesos de seleccién, evaluando de manera més integral el perfil del
aspirante, e implementando cursos propedéuticos ya que esto impacta directamente
en la eficiencia terminal.
* Orientar los trabajos de tesis con el objetivo inicial exprofeso de obtener productos
de investigacién de calidad en los que participen los estudiantes particularmente
articulos en revistas JCR y productos de propiedad intelectual.

Obijetivos y estrategias de Investigacion y Posgrado

Objetivo PDI Objetivo PER Estrategias

4. Posicionamiento de la 4.1 Consolidar los grupos de 4.1.71 Incrementar la proyeccion de
Investigacion y el posgrado investigacion del CUCEl parasu  los productos de investigacion del
como ejes del modelo educativo  reconocimiento en los dambitos CUCEI a nivel internacional y
nacional e internacional, y seguimiento de los mismos.
referencia del modelo educativo
asumido por la institucion. 4.1.2 Propiciar una mejor

vinculacién y articulacion entre el
pregrado y el posgrado.
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Objetivo PDI Objetivo PER Estrategias

4.1.3 Aplicar politicas internas que
propicien colaboracion y
publicacién conjunta.

4.1.4 Incrementar los recursos
financieros destinados a la
investigacion y establecer sistemas
de gestion eficaces para apoyo a
los programas y proyectos de
investigacion.

5. Logro de una masa critica de 5.1 Planear y gestionar 5.1.1 Renovar, incrementar y
recursos humanos de alto nivel eficazmente los recursos y la mantener el equipamiento de los
para el desarrollo de los infraestructura dedicados a la laboratorios.

programas y lineas de investigacion en el CUCEI 5.1.2 Propiciar la colaboracién
investigacion. entre pares de investigadores de

Universidades externas.

6. Ampliacién y diversificacién 6.1 Fortalecer, ampliar y 6.1.1 Desarrollar programas para
del posgrado con altos diversificar el posgrado del difundir los resultados de
estandares de calidad y CUCEI, como eje fundamental investigacion de los participantes
relevancia nacional e para la transformacion y en los programas de posgrado.
internacional. desarrollo de la institucion.

6.1.2 Implementar un programa de
seguimiento institucional anual,
que diagnostique el avance en el
nivel de consolidacién de los
posgrados.
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Objetivos y estrategias de Investigacion y Posgrado

Correspondencia

Indicador con indicador PDI
Valor | Meta Meta
2014 | 2019 2030

1 Porcentaje de cuerpos académicos 24% | 26% 30% 1
consolidados.

2 Porcentaje de profesores de tiempo 46% | 55% 65% 2
completo en educacién superior con
doctorado

3 Porcentaje de profesores de tiempo 58% | 60% 70% 3

completo con doctorado miembros del
Sistema Nacional de Investigadores

4 Porcentaje de recursos ejercidos 62% | 65% 75% 4
anualmente derivados de financiamiento
externo para proyectos de investigacion,
respecto del subsidio ordinario anual de
gasto operativo.

5 Nimero de estudiantes o recién 157 | 3 7 5
egresados, registrados como participantes
en proyectos de investigacion, respecto
del total de proyectos de investigacion
registrados en el CUCEI

6 Porcentaje de publicaciones 64% | 68% 73% 6
internacionales o en coautoria con
contrapartes internacionales

Total anual de publicaciones en revistas 141 151 161
indexadas (JCR o similar).
7 Porcentaje de articulos publicados en - 7% 10% 7

revistas académicas con un factor de
impacto mayor a 1

8 Porcentaje de programas de posgrado en 94% | 100% | 100% 8
el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC)

9 Numero de programas educativos de 2 3 5 9
posgrado con categoria de competencia
internacional

10 | Porcentaje de matricula de nivel superior | 2% 3% 4% 10
en programas de posgrado

11 | Numero de doctores graduados 9 15 40 11
anualmente

pig. O
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Vinculacion

Contexto y problematica

En la sociedad del conocimiento del siglo XXI es necesario que
las instituciones educativas realicen las actividades de docencia
e investigacion en forma pertinente y eficaz. La pertinencia va
ligada a la actividad de vinculacion, ya que sin ella, se carece de
un entendimiento pleno del entorno socio econémico y desafios
actuales del sector productivo.

El CUCEI cuenta con investigadores, docentes y estudiantes
con un nivel académico reconocido por los diferentes sectores que
le permite realizar la vinculacién en tres directrices (instituciones
educativas, gobierno e industria), prueba de esto son las redes de
vinculaciéonqueexistenosehanestablecidoenel centrouniversitario.
Sinembargo, se considera que no existe un mecanismo que fortalezca
el vinculo asertivo con los diversos sectores, ya que en algunos
casos las exigencias en el cumplimiento de compromisos no se da
en tiempo (ejercicio de los recursos econémicos), particularmente
con universidades de paises desarrollados y empresas del sector
productivo y de servicios.

Por otra parte, se tiene conocimiento de oportunidades
para vincularse con megaproyectos patrocinados por instituciones
extranjeras, las cuales permiten obtener recursos que abonan al
cumplimiento de la misién institucional. Dichos proyectos han
propiciado que los recursos humanos en formacién, mediante
estancias en universidades de otros paises, amplien su visién para
continuar con estudios de posgrado.
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Ademas, existen convenios con los diferentes sectores, que promueven la
vinculacion del alumno, para que éste tenga la oportunidad de poner en practica sus
conocimientos, ya que le permite orientarlos a la solucién de problemas pertinentes
a su entorno. Estos convenios también han permitido fortalecer la competencia de
académicos e investigadores, que interactian en el desarrollo de proyectos para
resolver las necesidades de los diversos sectores actualizando su visién con este
mismo entorno.

Por otro lado, se logra atraer recursos econémicos significativos a la institucion
que permiten a algunos laboratorios ser autosuficientes y facilitar la generacién de
conocimientos y formacion de recursos humanos, desafortunadamente los mecanismos
para el ejercicio de los recursos obtenidos, se complican (burocratizan), para ejercerlos
y aplicarlos oportunamente.
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Sinembargo, unapractica que se ha sistematizado por algunos
anos a través del Departamento de Ingenieria de Proyectos, es la
Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica de la Universidad de
Guadalajara (IEBT), la cual hay que seguir fomentando. Es importante
resaltar como ejemplo, que en el afio 2010 la Empresa Tecnologia
y Diseno Industrial S.A de C.V (TDI) dedicada a la fabricacién de
implantes ortopédicos recibié por parte de CONACyT el Premio
Nacional a la Innovacion Tecnoldgica en la Categoria de Pequenas
y Medianas Empresas (PYME).

Durante el 2013 se realizaron diversas prestaciones de
servicios que, en conjunto, generaron un ingreso a la institucion
por un monto superior a los nueve millones de pesos, entre los
cuales se encuentran seis contratos resultados de la convocatoria
del Programa de Promocién de Innovacién Tecnolégica de la PYME
(PROINNOVA).

Para el ano 2014, como resultado de la convocatoria
Programa de Estimulos a la Innovacién en Tecnologia Educativa
y Capacitacion (INNOVATEC), se aprobaron ocho proyectos
derivados de nuestra colaboracién con empresas. El monto total de
los proyectos en mencion asignados a nuestra institucion, asciende
a mas de 13.5 millones de pesos.

Otro tema respecto de la vinculacién, son las practicas
profesionales que recientemente se han incorporado como una
actividad obligatoria a los nuevos planes de estudio, con lo cual
existira un incremento en el ndmero de estudiantes que las realizan,
favoreciendo asi su incursién en el mercado laboral. En la tabla
12 se muestra el nimero de estudiantes que realizaron practicas
profesionales en diferentes instituciones o empresas, durante los
altimos afos; mientras que para el ciclo 2014 A, se reportan 88 en
dicha actividad.
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Tabla 12. Practicas Profesionales

Numero de estudiantes

2010 501
2011 488
2012 309
2013 282

Fuente: Unidad de Vinculacién.

Cabe senalar que a pesar de los esfuerzos realizados en esta materia, ya sea en
formaindividual o institucional, la actividad de vinculacién atin debe superar retos tales
como la promocion de programas que promuevan que los estudiantes contindien con
estudios de posgrado. A pesar de contar con una estructura institucional y mecanismos
de difusion para promover la vinculacién de las diferentes areas de conocimiento y los
diversos sectores, no se ha logrado el impacto que potencialmente podria alcanzarse
con dichas actividades.

Para mejorar esta actividad y conocer ain mas las necesidades del entorno
en los diferentes niveles geograficos, internacional, nacional y regional, es necesario
establecer politicas que permitan un mayor ndmero de actividades de vinculacion,
pero sobre todo, se obtenga mayores beneficios e incremento del prestigio de la
institucion.

Con base en lo anterior, podemos concluir que las actividades de vinculacién
realizadas hasta hoy en la institucion se dan en gran medida por la cooperacién y
disposicién de académicos e investigadores con el apoyo de algunos programas con
que cuenta la institucion. Sin embargo, alin existen oportunidades que no han sido
del todo exploradas, para lo cual es necesario contar con una estructura que facilite
el ejercicio de los recursos para aplicarlos oportunamente, la implementacién de
herramientas de difusién que promuevan y muestren los resultados obtenidos por
esta actividad, y el seguimiento puntual del desempefio de la institucién en estas
actividades.
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Objetivos y estrategias de Vinculacion

Obietivo PD! Obietivo PER

7. Vinculacién como funcion
estratégica que promueva la
transferencia de conocimientos
y tecnologia

7.1 Incrementar la participacion
de la investigacién como base
para la transferencia de
conocimiento y la atencién de
las necesidades de los sectores
publico, social y privado.

7.1.1 Diversificar las acciones
de vinculacién con otras
universidades, centros de
investigacion y sectores
publicos, sociales y privados.
7.1.2 Fomentar, apoyar y
difundir las labores de
consultoria y asesoria.

7.1.3 Incrementar los montos
econdmicos que recibe el
centro universitario por
acciones de vinculacién y
transferencia de tecnologfa.
7.1.4 Coadyuvar con las
instancias correspondientes,
para eficientar los procesos de
generacion de convenios y
contratos con otras
universidades, centros de
investigacion y sectores
publicos, sociales y privados.

8. Innovacion y el
emprendimiento en la
formacion de los estudiantes

8.1 Incrementar la participacion
de la comunidad académica y
estudiantil, en los programas de
transferencia de conocimiento,
innovacion, insercion laboral y
desarrollo de la cultura
cientifica.
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8.1.1 Mantener y promover
nuevos programas de practicas
profesionales, insercion laboral,
visitas industriales,
reclutamiento por parte de
empresas y educacién continua.
8.1.2 Realizar seminarios,
conferencias, ferias y talleres
con la participacién del sector
productivo

8.1.3 Establecer mecanismos
que garanticen en los
estudiantes la adquisicion de
competencias para la
innovacion, el emprendimiento
y la atencién de necesidades
sociales y econémicas.

8.1.4 Ampliar el nimero de
proyectos exitosos de
PROINNOVA.

8.1.5 Continuar con la practica
de la Incubadora de Empresas
IEBT UdeG, entre otras.



Indicadores y metas de Vinculaciéon

Meétrica .
Indicador Correspondencia

con indicador PDI
Valor Meta | Meta
2014 2019 | 2030

1 Porcentaje de recursos obtenidos anualmente 83.79% | 85% | 90% 1
derivados de convenios, contratos y
prestacion de servicios de vinculacion,
respecto del subsidio ordinario anual

2| Namero de programas de posgrado creados 0 2 5 2
en colaboracién con el gobierno y/o el
sector productivo

3 | Porcentaje de programas de estudio 60% | 100% 100% 3
actualizados con la participacion de
representantes del sector social y/o
productivo

4 | Porcentaje de alumnos de pregrado que se - 50% | 70% 4
han incorporado en proyectos de practicas
profesionales, respecto del total de alumnos
que cumplen los requisitos normativos para
hacerlo.

5 | Nuamero de registro de marcas, modelos de 2 5 8 6
utilidad y patentes vigentes
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Extension y Difusion

Contexto y problematica

La extension entendida como los servicios académicos
profesionales que se ofrecen tanto al interior como al exterior del
centro universitario, es una de las funciones sustantivas del CUCEI;
conlleva larealizacién de acciones caracterizadas por estar fuera de
las actividades académicas formales de la Institucion, aun cuando
algunas de ellas correspondan a la docencia o a la investigacion.
El servicio social es un medio que tiene la comunidad académica
para interactuar con el entorno social y poner en prdctica sus
conocimientos tedricos y las competencias adquiridas por los
alumnos.

En México, desde 1936, el servicio social es obligatorio. En
el contexto internacional, en Latinoamérica, Venezuela y Cuba
se cuenta con un sistema similar al mexicano; otros paises como
Uruguay, Nicaragua y Paraguay lo aplican s6lo para determinadas
carreras. En cambio, para Estados Unidos, Canadd y la Comunidad
Europea el servicio a la comunidad es voluntario.

En el panorama nacional se reconoce que la Extension
Universitaria, junto con la Difusiéon Cultural, son las funciones
universitarias mds relegadas -e ignoradas- al menos en lo que
a recursos asignados compete. Es asi que la misma Comision
Nacional para la Evaluacion de la Educacién Superior ha llegado a
sefalar que “es el area mds desorganizada y mds desestructurada”
(Ruiz, 1992).
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Extension

El servicio social es una de las vias de la extension universitaria, que es obligatorio en
nuestra universidad. En el Reglamento General para la Prestacién del Servicio Social,
en sus articulos 3 y 4, se establecen sus caracteristicas y objetivos; sin embargo, en
la practica, por diversas razones, no ha sido posible cumplir con lo ahi planteado.
Asimismo, en el CUCEI se ha reconocido que no existen programas de servicio social
orientados a comunidades externas (PDI 2010-2030, 2014).

En el Sistema de Administracion de Servicio Social, propuesto por el Consejo
Técnico de Servicio Social, las dependencias receptoras de prestadores de servicio
social registran sus programas, donde se capturan entre otros datos, el area de
asignacion: investigacion, docencia, extension, administracién y servicio comunitario.
En el drea de Extension se destacan los programas de servicio social relacionados
con eventos universitarios (cientificos, culturales, etc.); con actividades de difusién
(radio, television, entre otros.) y con actividades de vinculacién. En el drea de
Servicio Comunitario se encuentran los programas relacionados con el sector salud
y hospitalarios, vias recreativas, actividades ecoldgicas, de educacién para sectores
desprotegidos, entre otras.
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Durante el ano 2013 en el CUCEI se asignaron un total de
1915 plazas de servicio social (Tabla 13), en diversas instancias
universitarias, gubernamentalesy asociaciones civiles, de la cuales
147 causaron baja. De las 1768 plazas restantes, 36.54% prestan
su servicio social en programas de tipo administrativo, 20.53%
en programas relacionados con la Extensién, 16.53% estan en el
ambito de la Docencia, 15.43% en programas relacionados con
la Investigacion vy, finalmente, s6lo el 10.97% en programas de
Servicio Comunitario.

Tabla No. 13 Programas de servicio social

Tipo de servicio social %

Programas de tipo 651 36.54%
administrativo

Programas relacionados 366 20.53%
con la extensién

Ambito de la docencia 295 16.53%
Relacionados con la 275 15.43%
investigacion

Programas de servicio 195 10.97%
comunitario

Total 1,782 100%

Fuente: Unidad de Servicio Social, CUCEI 2014

Las cifras anteriores permiten deducir que el impacto social del
servicio es reducido, debido, principalmente, a los siguientes
factores:

1. Son muy pocos los programas de servicio social, propuestos por
el CUCEI, encaminados directamente al trabajo con comunidades
externas.
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2. La mayoria de los estudiantes prefieren realizar su servicio social en programas
ofertados dentro del mismo centro universitario, debido a factores como el tiempo de
traslado y el costo que ello implica.

3. El centro universitario carece de infraestructura y recursos humanos suficientes
para: a) medir el impacto en la sociedad de los programas de Servicio Comunitarios
que a la fecha existen; b) para crear sus propios programas de Servicio Comunitario.

4. Falta de socializacion de las convocatorias de servicio social al interior del centro
universitario.

5. La vinculacion del servicio social con las actividades de investigacion es limitada.

Laimplementacion de programas de servicio social en comunidades vulnerables
y en desventaja socioeconémica, requiere de proyectos ideados, planeados, dirigidos
y realizados por profesores y/o funcionarios de diferentes niveles, lo cual implica
un trabajo adicional que interfiere con las actividades cotidianas especificas de los
profesores y no se tiene suficiente personal.

Asimismo, se ha detectado que al interior del centro universitario, falta
socializacién de las convocatorias de servicio social, lo que dificulta que los estudiantes
se incorporen a diversos programas de investigacién en auxilio de los profesores-
investigadores involucrados.

Comunicacion de la Ciencia y la Cultura

Asumimos que la difusién y divulgacién cultural y cientifica contribuye a mejorar la
percepcién plblica que se tiene del trabajo académico. En ese sentido, a pesar de que
nuestros académicos participan en numerosas actividades y foros, el Centro Universitario
no cuenta con programas estructurados que den a conocer el trabajo realizado por la
comunidad académica, lo que reduce su impacto en la sociedad; es necesario entonces,
explotar las vias de difusién con que contamos, tales como, por ejemplo, Radio CUCEL.
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En el CUCEl no hay medios de difusiéon propios con
actividad regular, o no se tienen identificados los espacios, tanto
universitarios como externos, donde sea posible realizar alguna
accién de comunicacion de la ciencia. Los esfuerzos no estan
estructurados y coordinados. Se tiene identificado un buen nimero
de investigadores y académicos que participan activamente
en difusion cientifica, pero esta participacién responde,
principalmente, a intereses coyunturales, esfuerzos individuales o
por invitacion directa de algin medio. Es necesario un manual
de procedimientos que articule las acciones de difusién cultural
y cientifica tanto al interior del centro universitario como hacia la
sociedad.

Una de las actividades que se ha emprendido es el proyecto
de difusién Ilamado Ciencia para Ninos, con el objetivo de
despertar en los nifos el interés y vocacién en diversas dreas de la
ciencia. En este proyecto se tienen contemplados talleres donde, de
forma practica, los nifios tienen un acercamiento real a la ciencia.
La dinamica consiste en invitar a alumnos de quinto y sexto de
primaria, quienes en una sola jornada tienen la oportunidad
de participar en alrededor de 8 talleres dirigidos por profesores
investigadores y alumnos de licenciatura, maestria y doctorado;
ya sea en las instalaciones de CUCEI o en las instalaciones de la
escuela. En octubre de 2014 se realiz6 una jornada de Ciencia
para Nifios en una casa hogar, donde participaron 100 nifos.

Por otro lado, se ha observado que es necesario profundizar
en la socializacion del perfil de ingreso y objetivos de los programas
de licenciatura, pues los estudiantes ingresan sin conocer los
aspectos bdsicos de la licenciatura a la que aspiran.

Las actividades de difusion de los programas educativos
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del CUCEI se atienden por peticiéon del orientador vocacional de cada escuela
preparatoria. A este respecto se ha observado que son las escuelas regionales quienes
organizan sus propias ferias de carreras, o acuden al Centro Universitario con grupos
de estudiantes; en ambos casos se les atiende y se les brinda informacién general de la
oferta académicay de la infraestructura del CUCEI. De la misma forma se participaen la
Expo profesiones y empleo organizada por la Coordinacién de Servicios Estudiantiles,
donde se lleva un stand con material grafico de la oferta académica; a pesar de ello no
existe una calendarizacién de actividades que permita racionalizar estos esfuerzos.

El CUCEI no cuenta con un programa de fomento a la produccion editorial de
los académicos del Centro Universitario. Adicionalmente, se carece de un programa
de promocién y distribucién apropiado de los libros que ya estan publicados, lo cual
afecta a la difusion cientifica.

El Centro Universitario tiene un programa permanente de actividades artisticas,
culturales y deportivas; sin embargo, al ser extracurricular, su impacto en la comunidad
estudiantil es muy limitado. En los ultimos tres anos, se han ofertado 19 talleres
artisticos culturales en los que participan anualmente alrededor de 300 personas,
entre estudiantes, académicos y personal administrativo.

Por su parte, con respecto a la practica deportiva alumnos del Centro
Universitario participan en las diversas selecciones del CUCEI, en deportes como:
ajedrez, atletismo, acuatlén, halterofilia, karate, judo, tae kwon do, tenis y voleibol
de playa, quienes participan en torneos como Intercentros, donde hemos logrado
ser subcampeones. Ademds el centro universitario ha participado como organizador
de eventos deportivos como el Festival Deportivo Universitario, en conjunto con la
Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE), el Gobierno del Estado y
otras universidades.

A pesar de ello, es necesario incorporar y fortalecer este tipo de programas
dentro de los planes y programas de estudio que se ofrecen en este Centro Universitario,
como una via para la formacién integral de los estudiantes. Ademas se realizan
actividades artisticas y culturales aisladas en los diferentes departamentos y divisiones
que no trascienden a toda la comunidad del CUCEI.
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Objetivos y estrategias de Extension y Difusion

Objetivo PDI Objetivo PER Estrategias

9. Consolidacién de la 9.1 Promover el desarrollo
Universidad como polo de cultural, artistico y deportivo y
desarrollo cultural y artisticoa  en particular la formacién de
nivel nacional e internacional.  una cultura cientifica y

tecnoldgica

9.1.1 Fortalecer y diversificar
programas de divulgacion y
enriquecimiento de la cultura
cientifica.

9.1.2 Constituir un sistema de
comunicacién y difusién que se
apoye en los medios
tecnoldgicos como uno de sus
principales elementos

9.1.3 Promover la participacion
de las diversas instancias del
Centro Universitario
relacionados con difusién
cientifica y tecnoldgica.

9.1.4 Poner al alcance
materiales y cursos educativos
en linea de libre acceso para el
fomento de la ciencia y la
tecnologfa.

9.1.5 Desarrollar un programa
anualizado de actividades
artisticas, culturales y
deportivas.

10. Fortalecimiento de 10.1 Fomentar la identidad y
la identidad y valores valores universitarios
universitarios en los estudiantes,

profesores y administrativos,

con énfasis en la

responsabilidad social de la

universidad.
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10.1.1 Divulgar el
conocimiento sobre la
universidad y su proyecto
histérico y social.

10.1.2. Fomentar que las
actividades universitarias se
realicen con estricto apego a la
norma.



11. Logro de la plena 11.1 Fortalecer la cultura del 11.1.1 Ampliar la participacion

sustentabilidad institucional desarrollo sustentable en la del CUCEI, en los programas
comunidad del Centro institucionales de desarrollo
Universitario. sustentable.

11.1.2 Promover la cultura de
la sustentabilidad en el interior
del Centro, mediante lineas
estratégicas de investigacion en
el tema

11.1.3 Ampliar el nimero de
proyectos de investigacién
relacionados con la
sustentabilidad y difundir los
resultados.

11.1.4 Elaborar programas de
Servicio Social que mediante
las Ciencias Exactas y las
Ingenierias, den servicio y
atencién a problemas sociales y
comunitarios.

Indicadores y metas de Extension y Difusion

Indicador Valor | Meta | Meta | Correspondencia
2014 | 2019 | 2030 | con indicador PDI
1 | Porcentaje de prestadores de servicio social 8% 10% | 15% 1
en programas asistenciales

2 | Porcentaje de programas educativos de 0 4 6 4
pregrado que desarrollan programas
estructurados y acciones extracurriculares en
apoyo a la sustentabilidad.

3 | Porcentaje de programas educativos de 0 4 6 5
pregrado que desarrollan programas
estructurados para la formacion integral.

Pig. 5.9
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Internacionalizacion

Contexto y problematica

Hoy en dia los paises enfrentan problematicas de naturaleza
global, tales como el abasto de agua y energia, alimentacion y
salud, entre otros; cientificos e ingenieros de diferentes culturas
saben que dificilmente pueden ser abordados de forma aislada por
contribuciones de un solo pais. Los avances en ciencia y tecnologia,
hoy mas que nunca, se visualizan como un reto de indole global
que pretenden aportar soluciones a problematicas de naturaleza
comdun.

Por otro lado, las caracteristicas propias a la ciencia, tales
como: utilizar un lenguaje y método comdn, tener la estructura para
autocorregirse, que sus preguntas mas importantes son de caracter
universal y que el respeto por las evidencias es el que se impone;
no solamente hace que la ciencia tenga un caracter inherentemente
internacional, sino que da a la ciencia un papel relevante y tnico
para avanzar en comunicacion y cooperacion cientifica que permite
el flujo de personas e ideas mas all& de las fronteras, donde ya no se
habla de fuga de cerebros, sino de cerebros en circulacion.

La Universidad de Guadalajara conocedora de la
situacion actual y del papel relevante que le corresponde, en el
desarrollo estatal, nacional e internacional, prioriza y consolida
institucionalmente los esfuerzos realizados en direccion a la
internacionalizaciéon y cooperacién al crear la Coordinacion
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General de Internacionalizacién y Cooperacion, y considerando el eje tematico de
Internacionalizacién definiendo sus directrices y estrategias en el PDI 2014-2030.

La evaluacién de programas por organismos internacionales seria el siguiente
paso para tener una referencia de caracter global, asi la internacionalizacién del CUCEI
proporciona grandes oportunidades para la comunidad universitaria. Por ejemplo, el
mejoramiento de las habilidades de los profesores para alcanzar niveles de calidad
reconocidos internacionalmente, laampliacién de los horizontes laborales, académicos
y culturales para los estudiantes que salen al extranjero y los que interactian con
estudiantes visitantes o que reciben catedras por profesores visitantes entre otros.

La Universidad de Guadalajara ha logrado consolidar una estructura de
convenios nacionales e internacionales que promueven actividades para estudiantes,
docentes e investigadores, tanto culturales como académicos. Como resultado
de estos proyectos y otras relaciones que tanto posgrados, cuerpos académicos e
investigadores del CUCEI mantienen activos, se han establecido lazos de colaboracién
con universidades o centros de investigacion en paises como: Brasil, Francia, Canadg,
Chile, Espafa, Puerto Rico, Estados Unidos, Inglaterra, Austria, Alemania, Suecia,
Argentina, Rusia, Dinamarca, Uruguay, por nombrar algunos.

En ese sentido, tenemos datos que indican que la movilidad académica, tanto
de profesores y estudiantes es sistematica desde hace afios. Tan solo en el aino 2013, 81
estudiantes realizaron movilidad internacional y recibimos a 39 provenientes de otros
paises (Tabla 14). Por su parte, con respecto a profesores, 89 realizaron movilidad
internacional y recibimos a 20 profesores de otros paises (Tabla 15).



Pig. §8

Lo anterior refleja la busqueda de la internacionalizacién, que
emerge como necesidad ante la acelerada globalizaciéon en los
Gltimos anos y es vista como oportunidad por las universidades.

Debido al caracter global de las ciencias fundamentales y las
ingenierias, el CUCEI tuvo un temprano inicio en lo referente a la
internacionalizacion, a través de la investigacion y formacion de

investigadores.
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Tabla 14. Movilidad estudiantil

Movilidad Estudiantil 2013

América latina 19 17
Europa 19 48
México 27 5
Oceania 0 2
Norteamérica 1 12
Asia 0 2
TOTAL 66 86

Fuente: Unidad de Becas e Intercambio.

Tabla 15. Movilidad Profesores

Movilidad de profesores 2013

Entrante Saliente

Europa 8 31
Meéxico 10 306
América Latina 3 22
Norteamérica 9 33
Asia 0 3
TOTAL 30 395

Fuente: Coordinacion de Servicios Académicos.




Actualmente hay 147 miembros del SNI que publican alrededor de 140 articulos
internacionales (2013). En contraste, solamente tres de los 45 cuerpos académicos
trabajan en redes internacionales, dos de los 17 posgrados estan catalogados con de
competencia internacional por CONACyT.

Como se menciono con anterioridad tenemos datos de movilidad de estudiantes,
sin embargo no se ha realizado un analisis sobre datos precisos de estudiantes de
posgrado entrantes ni salientes, citas a articulos y tesis; tesis escritas en coautoria con
investigadores del extranjero ni proyectos o posgrados con contraparte internacional,
debido a que algunos de estos datos no son formalizados ante la UdeG.

En los planes de estudio la internacionalizacion es incipiente. En la modificacion
de 11 planes de estudio de pregrado que se llevé a cabo durante el 2012 se considerd
como competencia transversal la comunicacién en inglés. La posibilidad de establecer
mecanismos para la incorporacién de este idioma qued6 dictaminada en 11 de los 14
Programas Educativos que se ofertan. En el calendario 2014B se aplicé un examen de
inglés a aspirantes y se consideraron estrategias para que los alumnos lo aprendan.

Por otro lado, no contamos con datos precisos que nos permitan dilucidar el
nimero de profesores que podrian impartir clases en inglés. Se han tenido algunas
experiencias sobre catedras impartidas por profesores visitantes, sin reconocimiento
curricular, debido a las complicaciones administrativas que esto conlleva.

La movilidad de alumnos dificilmente llega al 1% del total de la matricula, lo
cual se debe, en gran medida, a los factores econémicos y de comunicacion, y el éxito
de los alumnos que participan algunas veces se ve limitado por el factor cultural. Existe
también participacion en estancias de verano e invierno, sin embargo el registro de
éstas no existe debido a que muchas veces responde a convocatorias independientes
o acuerdos particulares entre académicos.
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Objetivos y estrategias de Internacionalizacion

12.1 Desarrollar la investigaciéon 12.1.1 Incrementar acciones de
como base para la consolidaciéon movilidad para la formacién de

12. Desarrollo de
competencias globales e
interculturales en los
estudiantes.

de redes y la colaboracién
internacional

redes.

12.1.2 Fomentar el estudio de
otros idiomas mediante
programas y recursos
disponibles.

12.1.3 Proveer programas de
contenido, material educativo y
bibliografia en otros idiomas.

13. Fomento del perfil
internacional del personal
universitario

13.1 Desarrollar las
competencias de académicos y
estudiantes para incrementar su
participacion en programas de
movilidad y colaboracién
internacional.
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13.1.1 Promover la formacion
de recursos humanos de alto
nivel con perfil internacional a
través de capacitacion con un
enfoque global.

13.1.2 Fomentar el aprendizaje
de idiomas extranjeros en el
personal académico.

13.1.3 Impulsar la formacion
doctoral y postdoctoral del
personal académico investigador
mediante la movilidad nacional
e internacional.



Indicadores y metas de Internacionalizacion

Indicador Valor | Meta| Meta Correspondenci
2014 | 2019] 2030| " ln&caﬂor$6|

1 | Porcentaje de estudiantes de educacién 1% 2% 3% 1
superior que han participado en acciones de
movilidad (saliente) (por afio)

2 | Porcentaje de personal académico que han 8% 10% | 15% 2
participado en acciones de movilidad
(saliente) (por afio)

3 Numero de estudiantes internacionales con 66 70 75 3
acciones de movilidad (entrantes) (por ano)

4 | Ndmero de académicos internacionales que 51 60 65 4
han participado en acciones de movilidad
(entrantes).

5 | Porcentaje de PE de posgrado con 12% | 17% | 23% 5

reconocimiento internacional
(PNPC-CONACYT).

6 | Porcentaje de estudiantes de educacion - 10% | 50% 6
superior que egresan y que han certificado el
dominio de un segundo idioma.
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Gestion y Gobierno

Contexto y problematica

El CUCEI enfrenta desafios complejos en el dmbito de la gestion
y el gobierno institucional. Estos desafios son tanto internos como
externos. Los primeros tienen que ver con la administracién de sus
recursos, las restricciones presupuestales y las tensiones entre la
l6gica de la administracion eficiente y la logica de las libertades
legitimas, académicas e intelectuales en la universidad. Los segundos
tienen que ver con los nuevos entornos de la vida universitaria, tanto
a nivel regional como a nivel nacional e internacional, que implican
cambios e incertidumbres en torno a la confianza gubernamental
y social que recibe la institucion, las exigencias de rendicién de
cuentas, la disponibilidad de los recursos publicos y privados, y
el papel de la universidad en los nuevos entornos nacionales y
globales.

El papel del CUCEI en estos escenarios coloca a los procesos
de gestion y gobierno en el centro de las decisiones institucionales.
Segun las lecciones del pasado reciente y de las practicas exitosas
de gestion y gobierno de muchas universidades en el mundo,
existen cuatro grandes desafios en este ambito que nuestro Centro
Universitario enfrenta. El primero tiene que ver con el fortalecimiento
de la gobernabilidad y la gobernanza. El segundo se relaciona con el
aseguramiento de la sustentabilidad financiera. El tercero tiene que
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ver con la capacidad de planeacion y prospectiva institucional. Finalmente, el Gltimo
desafio tiene que ver con la flexibilidad y calidad de la organizacién y administracion
del gobierno del Centro Universitario.

El CUCEI debe fortalecer un gobierno mas dinamico, apoyado en las tecnologias
y en sistemas de gestion y de informacion que permitan a las autoridades universitarias
tomar decisiones eficientes e implementar procesos eficaces. Lograr los objetivos
académicos de la institucion pasa, necesariamente, por la paulatina transformacion de
sus procesos de gestion y gobierno, bajo los principios de flexibilidad, simplificacion,
subsidiariedad y fortalecimiento de los procesos de toma de decisiones colegiadas.
Las ventajas de contar con sistemas y procedimientos estandarizados y documentados
que se apoyen en el uso de sistemas en linea y se orienten a la satisfaccion del usuario,
son conocidas, por lo que es importante acelerar esa tarea.

El caso del sistema informatico de finanzas del CUCEI, es un ejemplo de
avance significativo, ya que siendo un desarrollo propio permite el seguimiento,
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por las dependencias interesadas, del estado financiero de los
proyectos y a la vez integra un esquema simplificado para las
adquisiciones. Sin embargo, la excesiva burocracia en los tramites
ante la administracion central, impide el avance oportuno de los
proyectos y el cumplimiento de los compromisos adquiridos en los
mismos.

El control de los bienes inventariables y el patrimonio,
aunque ha mejorado, requiere que todas las dependencias se
involucren activamente en los procesos, desde la adquisicion hasta
la entrega y alta patrimonial del bien adquirido. Incluso tener
un mayor control respecto de los bienes que se adquieren para
los académicos e investigadores a través de su participacion en
fondos de concurso, como por ejemplo el caso de PRODEP (antes
PROMEP). En referencia a los procesos relativos a Control Escolar,
estan consolidados y en mejora continua.

En los dltimos anos se ha evidenciado el crecimiento en la
infraestructura del Centro Universitario (véase tabla 16), el cual va
acorde con su Plan de Obras y que sirve de base para orientar la
reestructuracion, utilizacion y construccion de nuevos espacios.
Es fundamental en la elaboracién de proyectos para la obtencién
de recursos, como PIFl y el Fondo de Aportaciones Muiltiples
(FAM). Ademas permite priorizar las acciones de intervencion y
mantenimiento de la infraestructura actual y la participacién en los
diferentes programas para la obtencién de recursos tanto internos
como externos.
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Tabla 16. Crecimiento de la Infraestructura

Nuevo Médulo "M"

Obra (ano 2010 al 2014)

Se culmind la rehabilitacion de la planta baja completa del médulo M, con
lo cual se destinaron 1,070 metros cuadrados para laboratorios y areas de
trabajo docente y académico.

Nuevo edificio de la
Division de Ingenierias

Se encuentra en proceso la tercera etapa del edificio para laboratorios y
servicios de la Division de Ingenierias, con ella se ha'llevado a cabo la
construccioén de la estructura principal del edificio, construccion de muros y
armaduras de la cubierta.

Para la cuarta etapa se ha asi§nado un presupuesto de $8'200,000 y para la
quinta etapa se asignaran $13'261,769.

Nuevo edificio de la
Division de Ciencias
Basicas

Se realizaron dos etapas mas del edificio de laboratorios de ciencias
basicas, (quinta y sexta etapa). A la fecha ya se encuentran en
funcionamiento ocho laboratorios de fisica y esta por culminarse la
instalacion del mobiliario para otras areas.

Nuevo Médulo “Z”

Se intervino un nivel del médulo Z, para mejorar los cubiculos de profesores
y estudiantes de los posgrados en Fisica. Una vez que este edificio esté en
pleno funcionamiento, modificara sustancialmente las condiciones en que se
desarrolla el trabajo experimental de los estudiantes en esas areas.

Médulo "W" Tercer piso, acondicionado para la operacion de las maestrias en Ingenieria
Eléctrica y la de Electrénica'y Computacion.
Médulo "E" Remodelacién de los laboratorios del departamento de Quimica.

Nuevo Edificio
Laboratorios de
Ingenieria Civil

Fuente: Informe de actividades CUCEI

Se continud la obra de un edificio en construccidn, para albergar laboratorios de
Ingenieria Civil, en particular los laboratorios dedicados a suelos, pavimentos y
concreto.

2010-2014

En relacion al gobierno, se mantiene un ambiente de trabajo y estabilidad. Sin embargo,
los 6rganos colegiados y de gobierno, carecen de esquemas de apoyo técnico que
permitan un funcionamiento mas eficaz. Los esfuerzos hechos para la transparencia

son insuficientes y es necesario mejorar la comunicacion e involucrar a la comunidad
del CUCEI con las decisiones del cuerpo directivo y los 6érganos de gobierno.
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Se debe fortalecer el papel de las divisiones en los Programas
Educativos de pregrado y posgrado como entes encargados de
propiciar la multidisciplina, interdisciplina y transdisciplina con
la finalidad de que el CUCEI pueda abordar los problemas de la
realidad, que por definicién no responden a una disciplina aislada.
La normatividad que atane especificamente al CUCEl no estd
actualizada y hacen falta ordenamientos, por ejemplo, sobre
el funcionamiento, seguimiento y evaluaciéon de los comités
consultivos de las carreras, de titulacion o las propias academias
y cuerpos académicos. El caso del Estatuto Organico es, de hecho,
urgente. En el mismo sentido de mejorar el funcionamiento de los
6rganos de gobierno, no existen programas de formacién directiva,
que apunten a la renovacion de cuadros. Frecuentemente alumnos
y profesores manifiestan un profundo desconocimiento de la
norma y de la identidad institucional, de su origen y funcién como
institucion pdblica de educacién superior.

Objetivos y estrategias de Gestion y Gobierno

Objetivo PDI Objetivo PER Estrategias

15. Fortalecimiento de la 15.1 Fortalecer el ejercicio de 15.1.1 Establecer una agenda

gestion y gobernanza los 6rganos colegiados y de para actualizacién y

universitarias. gobierno del CUCEI, de complemento de la
conformidad con una normatividad del Centro.
normatividad interna pertinente
y actualizada, que se sustente 15.1.2 Formar y capacitar de
en principios de transparencia, ~ forma constante a directivos e
rendicion de cuentas y mejora  integrantes de los 6rganos
continua colegiados en temas de

normatividad institucional y
desarrollo organizacional.

15.1.3 Presentar informes
periédicos ante los 6rganos de
gobierno, para su revisién y
evaluacion.
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15.2 Consolidar Sistemas de
Gestion eficientes, eficaces,

15.2.1 Impulsar procesos de
gestion sustentados en las

transparentes, sustentados en tecnologias de la

sistemas de informacion

adecuada

informacion.

15.2.2 Consolidar un sistema
de informacién institucional,
que fundamente la toma de
decisiones, integrado en
linea, sea automatizado, y
recabe informacion, con
seguridad y vanguardia
tecnoldgica, ademas, debera
tener la capacidad de ser
integrado en SIIAU vy otros
sistemas de la Administracion
Central.

15.2.3 Conformar un Sistema
de Gestién participativo e
incluyente, con procesos
administrativos y académicos.
15.2.4 Seleccionar a un
Comité Técnico para el
diseno, administracién y
evaluacion del sistema de
informacion.

15.2.5 Implementar un
Programa de Desarrollo de
Competencias del personal
universitario con base en la
deteccion especifica de
necesidades de capacitacion,
formacion y especializacion
del personal universitario; de
acuerdo a perfiles requeridos.
15.2.6 Asignar recursos
humanos con base en perfiles
de competencias acordes a
los puestos de trabajo.
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Plan de Desarrollo Insitucional // CUCEI // 2014-2030




Pag.

Objetivo PDI Objetivo PER Estrategias

16. Sustentabilidad financiera
con transparencia y rendicion
de cuentas.

16.1 Asegurar el cumplimiento de  16.1.1 Elaborar un

las funciones sustantivas y

adjetivas del CUCEI, mediante la

aplicacién adecuada de los
recursos, el equipamiento y la

infraestructura fisica, sobre la base

de un modelo de desarrollo
sustentable.

diagnéstico, plan de
utilizacion de espacios, plan
de obras nuevas, andlisis de
vias de transito, seguridad,
mantenimiento y mejora de
instalaciones y servicios, para
la conformacién de un Plan
Maestro de Infraestructura del
Centro.

16.1.2 Realizar las obras de
acondicionamiento y nuevos
espacios en apego al Plan
Maestro.

16.1.3 Identificar los
requerimientos minimos para
asegurar la operatividad de las
dependencias.

16.1.4 Establecer y registrar
programas de desarrollo de
equipamiento y
mantenimiento a corto,
mediano y largo plazo, de los
espacios y servicios
académicos (laboratorios,
aulas, telecomunicaciones,
talleres, etc.)

16.1.5 Establecer politicas
claras y transparentes en la
aplicacién y seguimiento de
los recursos financieros,
mediante el aval y la
supervision periddica de la
Comisién de Hacienda.
16.1.6 Implementar
programas de concurrencia
financiera (tipo peso por peso)
para incrementar las fuentes
alternas de financiamiento.

17. Consolidacién de la
equidad, inclusién y garantia de
los derechos humanos

17.1 Promover la identidad
universitaria y la convivencia
académica, con base en los

principios de respeto, equidad, y

equilibrio de las condiciones y
oportunidades para todos los
universitarios.
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17.1.1 Generar una politica
integral y transversal de
equidad, que equilibre las
oportunidades para todos los
universitarios.



Objetivo PDI Objetivo PER Estrategias

17.1.2 Fortalecer los
programas y servicios
universitarios destinados a
promover la equidad de
género en el Centro.

17.1.3 Impulsar la identidad
universitaria en la comunidad
del CUCEI, a través de
proyectos, campanas y
programas institucionales.
17.1.4 Establecer programas
de induccién a la comunidad
del Centro Universitario sobre
los valores, filosofia e
identidad universitaria.
17.1.5 Socializar principios y
valores senalados en la Ley
Orgénica de la Universidad
de Guadalajara.

17.1.6 Establecer
lineamientos de convivencia
entre la comunidad del
Centro Universitario que
fortalezcan valores como
respeto, tolerancia, armonia y
responsabilidad, entre otros,
ante la sociedad y la
institucion.

17.1.7 Establecer pardmetros
de imagen institucional en el
disefio de las paginas web y
propaganda en general.
17.1.8 Impulsar programas
que favorezcan la
participacién de la
comunidad del CUCEIl en la
conservacion, mantenimiento
y limpieza del Centro
Universitario.
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Indicadores y metas de Gestion y Gobierno

Métrica
Correspondencia

Indicador esp(¢
valor | Meta | Meta | €7 indicador PDI
2014 2019 | 2030

1 | Porcentaje de recursos autogenerados 70.9% | 73% | 80% 1
respecto del subsidio ordinario total anual

2| Porcentaje de recursos extraordinarios 245% | 250%| 260% 2
obtenidos por concurso respecto del subsidio
ordinario total anual

3 | Indice de satisfaccién de los usuarios respecto - 80% 90% 3
de la mejora de indicadores clave relacionados
con el funcionamiento del centro

4 | Ndmero de procesos académicos y - 10 15 3
administrativos que han sido simplificados,
sistematizados, automatizados y/o mejorados
en los ultimos dos afios, como resultado de
una evaluacién integral.

Pig. [()2

Plan de Desarrollo Insitucional / CUCEI // 2014-2030







Pag.

Metodologia de elaboracion del plan

Para la actualizacién del Plan de Desarrollo del Centro Universitario de
Ciencias Exactas e Ingenierias, una de las primeras actividades, consistio
en la visita de la Coordinaciéon General de Planeacion y Desarrollo
Institucional (COPLADI), con la finalidad de realizar un taller de consulta
para la estructura directiva, cuyo resultado se consider6 como uno de
los insumos para la actualizacién del Plan de Entidad de la Red (PER).
Posteriormente se disefié una metodologia que propiciara el trabajo
colegiado, didlogo y construccion de consensos, abierto a la opinién de
académicos, estudiantes y directivos.

Una vez aprobada la metodologia por parte de la Junta Divisional,
en la cual una de las estrategias fue integrar grupos de trabajo por
cada eje temdtico, en los que existiera representatividad de cada una
de las divisiones y la Rectoria, incluyendo ambas secretarias. Una vez
conformados los grupos, se inicié con una reunién de caracter informativo
respecto a las consideraciones para elaborar e integrar planes de trabajo
por eje y posteriormente se realizaron reuniones de trabajo individuales
donde se elaboré el contexto, problematica, objetivos, estrategias e
indicadores por eje tematico.

Posteriormente se presenté a la Junta Divisional para su revision
y consenso. Una vez aprobado en ese 6rgano de planeacion, se
establecieron por la propia Junta Divisional las estrategias para la difusion
y socializacion antes de ponerlo a consideracion del pleno del Consejo
de Centro.

El proyecto se presenté ante el pleno del Consejo de Centro, y
una vez aprobado, se le dio una amplia difusién entre los miembros de la
comunidad del CUCEI.
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Siglas y Acronimos

ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
CA Cuerpos Académicos

CID Centro Integral de Documentacién

CIEES Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior
COECyTJAL Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Jalisco

CONACYyT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CONADE Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte

COPLADI Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
EGEL Examenes Generales de Egreso de la Licenciatura

FAM Fondo de Aportaciones Mltiples

IAB Ingenieria en Alimentos y Biotecnologia

IAM Instituto de Astronomia y Meteorologia

IEBT Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de la Universidad de Guadalajara
IES Institucion de Educacién Superior

INNOVATEC Innovacién en Tecnologia Educativa y Capacitacion

IPN Instituto Politécnico Nacional

ISI Information Science Institute

JCR Journal Citation Reports

LGAC Lineas de generacion y Aplicacion del Conocimiento

ONG Organizacion No Gubernamental

P3E Sistema de Planeacién, Programacion, Presupuestacion y Evaluacién

PDI Plan de Desarrollo Institucional

PER Plan de Entidad de la Red

PICASA Programa Institucional para la Superacién Académica
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PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PROCOFIN Programa de Concurrencias Financieras para la Investigacion
PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente

PROINNOVA Programa de Promocién de Innovacién Tecnoldgica
PROINPEP Programa de Incorporacién y Permanencia del Posgrado
PROMEP Programa de Mejoramiento del Profesorado

PROSNI Programa de Apoyo a la Mejora en las Condiciones de Produccién de los Miembros
del Sistema Nacional de Investigadores

PTC Profesor de Tiempo Completo

PYME Pequenas y Medianas Empresas

SEMS Sistema de Educacién Media Superior

SIIAU Sistema Integral de Informacién y Administracion Universitaria

SNI Sistema Nacional de Investigadores

TDI Empresa Tecnologia y Disefio Industrial S.A de C.V

TIC Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién

UAM Universidad Auténoma Metropolitana

UANL Universidad Auténoma de Nuevo Le6n

UNAM Universidad Nacional Auténoma de México

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura)

UPES Universidades Pdblicas Estatales

Plan de Desarrollo Insitucional // CUCEI // 2014-2030



Directorio

Mtro. Itzcéatl Tonatiuh Bravo Padilla
Rector General

Dr. Miguel Angel Navarro Navarro
Vicerrector Ejecutivo

Mtro. José Alfredo Pefia Ramos
Secretario General

Dr. Cesar Octavio Monzo6n
Rector del CUCEI

Mtro. Sergio Fernando Limones Pimentel
Secretario Académico

Mtro. José Raul Bernal Lomeli
Secretario Administrativo

Dr. Carlos Pelayo Ortiz
Director de la Division de Ingenierias

Dr. Arturo Chavez Chavez
Director de la Division de Ciencias Basicas

Mtro. Alonso Castillo Pérez
Director de la Divisiéon de Electrénica y Computacion

Mtra. Claudia Castillo Cruz
Coordinadora de Planeacion

Plan de Desarrollo Insitucional // CUCEI // 2014-2030

Pag.




Pag.

Participantes de los grupos de trabajo

Docencia y aprendizaje

Dr. José de Jesus Bernal Casillas

Mtra. Teresita Guadalupe Avalos Munguia
Mtro. Eleuterio Vidrio L6épez

Mtra. Griselda Pérez Torres

Mtro. José Manuel Gonzélez Rojas

Dr. Ricardo Ulloa Azpeitia

Mtro. Antonio Lara Barragdn Gémez

Dr. Enrique Michel Valdivia

Extension y Difusion

Dr. Enrique Arriola Guevara

Mtro. Edgardo Vazquez Silva

Dra. Adriana Pefa Pérez Negron

Dr. Gualberto Celestino Solis Perales
Mtro. Durruty Jests De Alba Martinez
Dr. Victor Manuel Soto Garcia

Lic. Cristina Neri Cortés

Mtra. Maria del Socorro Castro Lépez
Mtra. Maria Elena Romero Gasteld

Plan de Desarrollo Insitucional // CUCEI // 2014-2030

Gestion y Gobierno

Dr. José de Jestis Gonzalez Hinojosa
Mtro. Arturo Huerta Martinez

Dr. Rubén Sanjuan Duefas

Dra. Maite Renteria Urquiza

Dr. Miguel Angel Olmos Gémez

Lic. Maria Consuelo Sigala Aréchiga
Mtra. Patricia del Rosario Retamoza Vega
Lic. Virginia Del Carmen Hernandez

Investigacion y Posgrado

Dr. Juan Paulo Garcia Sandoval
Dr. Rubén Ruelas Lepe

Dr. Guillermo Garcia Torales
Dra. Alejandra Santoyo Sanchez
Dr. Gerardo Ramos Larios

Dr. Eulogio Orozco Guareho
Dr. Luis Javier Gonzalez Ortiz



Internacionalizacion

Dr. Rubén Gonzalez Nufiez

Dra. Maria Elena Armendariz Silva

Dr. Rodrigo Francisco Munguia Alcald

Dr. Jérome Leboeuf Pasquier

Mtra. Abigail Rojas Gonzélez

Dr. Ramiro Franco Hernandez

Mtra. Norma Estela Sandoval Alvarez

Dra. Verénica Maria Rodriguez Betancourtt

Vinculacion

Dr. Walter Ramirez Meda

Mtro. Alan Martinez Lépez

M. en C. Oscar Robles Vazquez

Dra. Susana Ruiz Palacios

M. en C. Gustavo Adolfo Vega Gomez

Dra. Ma. Refugio Torres Vitela

Dra. Elba Margarita Romero Tejeda

Mtra. Maria Guadalupe Morelos Veldzquez

Comité Técnico

Mtro. Sergio Fernando Limones Pimentel
Mtra. Claudia Castillo Cruz

Lic. Cristina Neri Cortés

Lic. Erika Daniela Buenrostro Gonzalez
Lic. Celene Rubio Avila

Mtro. Héctor Alberto Camacho Hernandez
Mtro. Luis Gerardo Santos Ramirez

Plan de Desarrollo Insitucional // CUCEI // 2014-2030

Pag.




Pag.

Referencias bibliograficas

ANUIES (2000). La educacioén superior en el siglo XXI. Lineas estratégicas de desarrollo.
(2013). Anuario Digital 2013. Educacién Superior y Posgrado. Consultado el en
http://www.anuies.mx/content.php?varSectionlD=166

Bazdresch, C. & Romo, D. (2005). “El impacto de la ciencia y la tecnologia en el desarrollo de
México”, en Serie de Documentos de Trabajo en Ciencia Tecnologia, CIDECyT 05-01. Pp. 1-36.

CESOP. (2005) “Informe sobre la educacién superior en México”. México: Camara de Diputados,
consultado el 24 de octubre de 2014 en:
file:///C:/Users/usuario/Downloads/FATSE001%20Informe%20sobre%20la%20educacion%20
superior%20en%20Mexico.pdf

Gama, F. (2012). “La educacién superior privada en Jalisco, 1999-2000: expansién y diversificacién”.
México: Universidad de Guadalajara.

Goémez, R. (1998). “Expansién del sistema educativo superior en México 1970-1995”, en:
Magdalena Fresan M.CS.F. Tres décadas de politicas del Estado en Educacién Superior. México:
ANUIES. Pp. 167-205.

Martinez, S; Suarez, E. (2008) Ciencia y tecnologia en sociedad. Limusa. México. 214p.

Olivé, L. (2007) La ciencia y tecnologia en la sociedad del conocimiento. Ftica, politica y
epistemologia. Fondo de Cultura Econémica. México. 238p.

Ruiz, L. (1992) “La extension de la cultura y los servicios en las universidades publicas del pais”,
Revista de la Educacién Superior. ANUIES Vol. 21 No. 81 enero-marzo.

Secretaria de Economia. (S.F.) ProMéxico Inversion y comercio. Consultado el 24 de octubre de
2014, en: http://mim.promexico.gob.mx/Documentos/PDF/mim/FE_JALISCO_vf.pdf)

Plan de Desarrollo Insitucional // CUCEI // 2014-2030



Secretaria de Planeacién, Administracion y Finanzas del Estado de Jalisco. (S.F.) Monitoreo de indicadores de
desarrollo de México. Consultado el 24 de octubre de 2014 en: https://seplan.app.jalisco.gob.mx/mide/indicador/
consultarDatos/1426

Sistema de Tren Eléctrico Urbano. (2014) Imagen 2.5 Tipologia de estaciones elevadas. Consultado en http:/www.

siteur.gob.mx/linea3/index.php/linea-3

Universidad de Guadalajara. (2014). Plan de Desarrollo Institucional 2014-2030. Construyendo el futuro. México:

Universidad de Guadalajara.

UNESCO. (2014). Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo 2013/4. Francia: UNESCO

Plan de Desarrollo Insitucional // CUCEI // 2014-2030

Pag.




Plan de Desarrollo Institicional 2014-20030
Constriyendo el futiirg

UNIVERSIDAD DE
: GUADALAJARA
e

Wed Universiiarin de Jalisge

cucei.udg.mx



