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Diagnéstico del entorno geografico regional del Centro
Universitario de la Ciénega

Introduccion

El contexto socioecondmico del Centro Universitario de La Ciénega se encuentra
en la parte centro oriental del Estado de Jalisco, extendiéndose incluso hacia una
franja conocida también como La Ciénega, pero ya en el Estado de Michoacan.
Este entorno geografico regional que se caracteriza fundamentalmente por su
proximidad al Area Metropolitana de la Ciudad de Guadalajara, ademas de una
vocacion economica orientada hacia la produccidon agropecuaria y por consiguiente
el desarrollo agroindustrial.

La relativa proximidad al Area Metropolitana de la Ciudad de Guadalajara, ha
permitido que la regién disponga de una muy buena red de comunicaciones; en
tanto el espacio fisico de la region en su totalidad es por decirlo asi, de transito
obligado en la comunicacion que existe entre las ciudades de Guadalajara y México.
Una comunicacion a la que se puede hacer referencia por cuanto a una importante
red de carreteras, caminos sacacosechas y desde luego, la Autopista de Occidente.
Pero por otra parte, la orografia de la regidon caracterizada por extensos valles
interiores dotados de tierra agricola de buena calidad, le han otorgado a toda la
region, la posibilidad de obtener altos rendimientos agricolas en muy diversos
cultivos, siendo el maiz y el sorgo entre los mas importantes.

De esta manera, en esta region que se extiende tanto por Jalisco como por
Michoacan, se identifican ciudades medias y pequenas, asi como una gran cantidad
de comunidades rurales con dinamicas econdémicas un tanto diversas que tienden
a la consolidacion de una regidon policéntrica; teniendo para ello a seis nucleos
urbanos que inducen crecimiento de manera conjunta hacia toda la regién. En este
caso se quiere hacer referencia a las ciudades de Ocotlan, La Barca y Atotonilco
en el Estado de Jalisco y a las ciudades de Sahuayo, Jiquilpan y Yurécuaro en el
Estado de Michoacan; siendo éstos los principales centros urbanos de la region.

Definiciéon de la Region Ciénega

Como ya se adelanto en parrafos anteriores, la regién Ciénega es una extensa region
que se extiende sobre dos entidades federativas, Jalisco y Michoacan, abarcando
un total de dieciocho municipios: ocho jaliscienses y diez michoacanos. Por Jalisco:
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Atotonilco el Alto, Ayotlan, La Barca, Jamay, Ocotlan, Poncitlan, Tototlan y Zapotlan
del Rey. Por Michoacan: Brisefias, Cojumatlan de Régules, Ixtlan, Jiquilpan,
Pajacuaran, Sahuayo, Tanhuato, Venustiano Carranza, Vistahermosa y Yurécuaro.
El area de la region en su conjunto es de 4,885.05 kilometros (véase cuadro 1).

Cuadro 1
Extension de los Municipios de la Regiéon de la Ciénaga del Lago de Chapalay
sus elevaciones promedio sobre el Nivel del Mar.

Municipio Promedio de Extension
metros sobre el en Km2
nivel del mar

Ayotlan 1630 518.57
Atotonilco El Alto, Jalisco 1500 638.15
Cojumatlan de Régules 1540 128.86
Brisefas, Michoacan 1520 67.46
Ixtlan, Michoacan 1530 123.51
Jamay, Jalisco 1521 174.49
Jiquilpan, Michoacan 1550 24213
La Barca, Jalisco 1530 379.48
Ocotlan, Jalisco 1530 247.70
Pajacuaran, Michoacan 1520 174.06
Poncitlan, Jalisco 1520 672.31
Sahuayo, Michoacan 1530 128.05
Tanhuato 1540 226.23
Tototlan, Jaliso 1800 292.85
Venustiano Carranza, Michoacan 1530 226.89
Vistahermosa, Michoacan 1500 146.53
Yurecuaro, Michoacan 1530 173.88
Zapotlan del Rey, Jalisco 1550 320.90
Extensién Total 4,885.05

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

La region colinda al norte con la zona de Los Altos de Jalisco, al sur con el Lago
de Chapala, la regién de Zamora y la sierra del Estado de Michoacan, al oeste
con la region centro del Estado de Jalisco, en donde se asientan los municipios



metropolitanos en torno a la ciudad de Guadalajara; y al este con la parte noroeste
del Estado de Michoacan.

Es importante sefalar, que la fundacién del Centro Universitario de la Ciénega
ha contribuido al desarrollo de una identidad regional que con anterioridad de la
fundacién de esta institucion de educacion superior, no existia en esta zona. En
la actualidad la poblacién en lo general se identifica como residente de la Regién
Ciénega, aun en aquellos municipios en que originalmente se hubiera preferido una
incorporacion a la zona de Los Altos.

Asi, el propésito fundamental de la Universidad de Guadalajara, con la creacion
del Centro Universitario de La Ciénega, fue el atender a la poblacion jalisciense
joven egresada del bachillerato de la parte centro oriente del Estado de Jalisco. Sin
embargo, debido a la forma como se integra la region en su totalidad, sus alcances
se extendieron a municipios de la Ciénega del Estado de Michoacan, desde donde
se captan estudiantes para estudiar principalmente en la sede de La Barca.

Cuadro 2
Estudiantes de Primer Ingreso Dictaminados durante los ciclos escolares
2008 A, 2008 B, 2009 A, y 2009 B a sus Sedes Universitarias, segun su origen.

Regién o Zona Geogréfica Numero de %
Alumnos
Dictaminados

Ciénega Jalisciense 1,972 58.1%
Ciénega Michoacana 216 6.4%
Municipios jaliscienses colindantes a la Region 468 13.8%
Ciénega
Resto del Estado de Jalisco 184 5.4%
Resto del Estado de Michoacan 30 0.9%
Area Metropolitana de la Ciudad de Guadalajara 496 14.6%
Otros Estados 24 0.7%
Otros paises 2 0.1%

3,392 100.0%
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La Universidad en la Region de la Ciénega, la Planeacién y el
Desarrollo Regional

Afinales del 2000 se promulga la Ley de Planeacion para el Estado de Jalisco y sus
Municipios, con ello las Regiones y los Municipios adquieren una nueva dinamica y
se consolidan como los pilares para la planeacion del Desarrollo y la Regionalizacion.
De esta manera, la regionalizacion adquiere un caracter de politica publica para
el sexenio 2001-2007, y se compromete a cumplir cinco compromisos entre ellos
destaca el Desarrollo Regional Equilibrado y Sustentable. De donde derivan la
actual Regionalizacion del Estado de Jalisco en 12 regiones entre ellas la Region
Ciénega.

Sin embargo, en el caso del presente documento la regién Ciénega es una versiéon
recortada de la Regién Ciénega del Gobierno del Estado de Jalisco. Los municipios
que se agregan en la version oficial, son: Chapala, Jocotepec, Tizapan el Alto, y
Tuxcueca '.

El caso es que la creacién del Centro Universitario de La Ciénega, como es el caso
de todos y cada uno de los centros universitario regionales, ha correspondido a
partir de su fundacion en el afio de 1994, a una estrategia de desarrollo regional que
implement6 de manera unilateral la Universidad de Guadalajara.

En efecto, la presencia del Centro Universitario de La Ciénega en la ciudad de
Ocotlan ha dado dinamismo a una ciudad media que en otro tiempo fue conocida
como ciudad industrial, por la presencia de importantes emplazamientos industriales
que en otro tiempo fueron los Unicos generadores de empleos.

De esta manera, es importante sefalar que la presencia y desarrollo docente y
cientifico que en el futuro pueda tener el Centro Universitario de La Ciénega, tendra
la virtud de impactar el desarrollo socioeconémico de toda la Region Ciénega.

El anterior reconocimiento otorga una gran responsabilidad al Centro Universitario de
La Ciénega, por cuanto la adecuacion de su oferta educativa puede y debe impactar
el crecimiento de la region. Lo mismo puede decirse de su desarrollo cientifico por
lo que es importante fortalecer la vinculacién universidad—empresa.

1 La regién como ha sido definida comprende sélo a aquellos municipios que guardan proximidad con las sedes
del Centro Universitario de La Ciénega, dada la red de comunicaciones existente. Por otra parte, municipios como Chapala,
Jocotepec, Tizapan el Alto y Tuxcueca observan como centro de gravedad al Area Metropolitana de Guadalajara, tanto por
su proximidad, como por las vias de comunicacién actualmente existentes.



La Regién Ciénega. Su Poblacion.

La poblacién de la Region de La Ciénega ha evolucionado hasta alcanzar los 560,990
habitantes para el ano 2005, segun cifras del Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica. La tasa de crecimiento promedio anual observada durante
el lapso 1995-2005 para toda la region es de apenas 0.3%. O sea que al parecer La
Ciénega se puede clasificar como una region que expulsa su poblacion.

No obstante existen diferencias notables, aunque si bien se puede observar que la
region en su conjunto ha observado poco crecimiento poblacional, al menos desde
el ano de 1990. La regidon entonces se puede clasificar como expulsora de poblacion,
situacion que se acentua en la Ciénega michoacana.

Los municipios michoacanos observan tasas de crecimiento negativas, incluso lo
mismo sucede en el caso de algunos municipios de La Ciénega jalisciense.

Cuadro 3
Evoluciéon de la Poblacion de la Regién de La Ciénega por Municipio y su Tasa
de Crecimiento Media Anual. 1990-2005

Municipio 1990 1995 2000 2005 |[T.deC.
95-05

Atotonilco El Alto, Jalisco 46,513 | 49,638| 51,798 52,204 0.5
Ayotlan, Jalisco 30,740 33,851 35432| 35,150 0.4
Brisenas, Michoacan 9,478 9,831 9,641 9,560 -0.3
Cojumatlan, Michoacan 10,412 10,480 9,905 9,451 -1.0
Ixtlan, Michoacan 15,510 14,959| 14,393 12,794 -1.6
Jamay, Jalisco 19,145 18,685 21,157 21,223 1.3
Jiquilpan, Michoacan 36,709 37,122 36,389| 31,730 -1.6
La Barca, Jalisco 52,845 57,338 59,086| 59,990 0.5
Ocotlan, Jalisco 69,646 78,128 84,200 89,340 14
Pajacuaran, Michoacan 19,678 20,390 19,688 18,413 -1.0
Poncitlan, Jalisco 32,259| 36,893 40,827| 43,817 1.7
Sahuayo, Michoacan 53,945| 60,034 60,894| 61,965 0.3
Tanhuato, Michoacan 13,868 14,514 14.413| 14,579 0.0
Tototlan, Jalisco 18,717 19,819| 20,034| 19,710 -0.1
Venustiano Carranza, 23,077 22,945 22,512 21,226 -0.8
Michoacan
Vistahermosa, Michoacan 18,209 18,651 17,687 17,412 -0.7
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Yurecuaro, Michoacan 24,313| 26,487 26,691 26,152 -0.1
Zapotlan del Rey, Jalisco 14,254 15,016 15,478 16,274

Poblacion Total de la Region 509,318 | 544,781 | 560,225| 560,990 0.3

Fuente: Censos Generales de Poblacion y Conteos del 1995 y 2005. Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

Resulta de interés el observar como las mas elevadas tasas de crecimiento
poblacional se presentan para tres municipios contiguos: Poncitlan, con el 1.7%;
Ocotlan, con el 1.4%; y Jamay, con el 1.3%. Asimismo, de igual interés se tiene
a los municipios de Jiquilpan y Ixtlan con una tasa de crecimiento media anual de
-1.6% y Cojumatlan con el -1.0%. Todos éstos ultimos pertenecientes al Estado de
Michoacan (véase el cuadro 3).

De igual manera, con base en la tendencia observada de 1990 al aio 2005, se
pueden anticipar tendencias, para que finalmente se pueda anticipar un leve
crecimiento de la poblacién cienaguense. De esta manera se espera que la region
llegue a tener 581,496 habitantes y llegue al ano 2012 con una cifra de 590,202
habitantes (véase cuadro 4)

Cuadro 4
Estimaciones de Poblaciéon de la Region de La Ciénega por Municipio, 2010-
2013. (Tasas de Crecimiento 1990-2005)

Municipio 2010* 2011* 2012* 2013*
Atotonilco El Alto, Jalisco 54,252 54,671 55,093 55,519
Ayotlan, Jalisco 36,756 |37,086 37,419 37,755
Brisenas, Michoacan 9,587 9,593 9,599 9,604
Cojumatlan, Michoacan 9,151 9,092 9,033 8,975
Ixtlan, Michoacan 11,999 |11,846 11,695 11,546
Jamay, Jalisco 21,965 [22,116 22,268 22,422
Jiquilpan, Michoacan 30,225 29,933 29,643 29,357
La Barca, Jalisco 62,580 63,112 63,647 64,188
Ocotlan, Jalisco 97,072 198,697 100,350 102,030
Pajacuaran, Michoacan 18,010 [17,930 17,851 17,772
Poncitlan, Jalisco 48,526 49,527 50,548 51,591
Sahuayo, Michoacan 64,895 65,497 66,105 66,719
Tanhuato, Michoacan 14,824 114,874 14,923 14,973




Tototlan, Jalisco 20,053 120,122 20,191 20,261
Venustiano Carranza, Michoacan 20,643 120,528 20,414 20,300
Vistahermosa, Michoacan 17,154 117,103 17,052 17,001
Yurecuaro, Michoacan 26,795 ]26,926 27,057 27,189
Zapotlan del Rey, Jalisco 17,009 (17,160 17,312 17,466
Poblacién Total de la Regién 581,496 |585,812 590,202 (594,667

Fuente: Las estimaciones se hicieron con la informacion del cuadro 3 y teniendo en
cuenta la tendencia de crecimiento del lapso 1990-2005.

De esta manera, a partir de las tendencias poblacionales observadas en los dos
cuadros anteriores y muy a pesar del lento crecimiento poblacional en la region, se
puede esperar la consolidaciéon de la ciudad de Ocotlan como polo de dinamismo
social y productivo en la region en lo general. Esto, sin menospreciar la dinamica de
crecimiento que seguira observando la ciudad de Sahuayo en la parte michoacana.
La ciudad de Ocotlan, se seguramente seguira consolidandose fincando su fortaleza
en factores favorables de localizacién empresarial, dada su proximidad al Area
Metropolitana de Guadalajara. En tanto que la ciudad de Sahuayo seguira siendo
la ciudad media mas importante en La Ciénega michoacana, dada su tradicidon
comercial y también de servicios.

Ahora bien, debido a factores de indole politico-administrativos, la Universidad de
Guadalajara con su Centro Universitario de La Ciénega en sus tres sedes, tiene
frente a si un reto que a la vez que riesgo representa una oportunidad y habra
quienes aseguren que tiene mas bien una responsabilidad para con la sociedad
cienaguense. Un reto por tener un entorno regional que puede convertirse en
laboratorio de los profesores investigadores y de las estructuras administrativas
y cientificas del Centro Universitario de La Ciénega a efecto de convertirse en
una institucion propositiva que contribuya a la cooperacién y al desarrollo toda esta
extensa region, jalisciense y michoacana.

Como quiera, la region seguira creciendo tanto en poblacién como por cuanto a
actividad productiva, lo que a mediano plazo tendera a conglomerados urbanos: el
primero en La Ciénega jalisciense formado por las ciudades de Ocotlan, Cuitzeo y
Jamay; el segundo integrado por las ciudades de Sahuayo, Jiquilpan y San Pedro
Karo.

El caso es que en esta regidn tan diversa y a la vez tan homogénea, se pueden
identificar una multitud de problemas, desde la falta de inversiones y creacion
de nuevos empleos, hasta la necesidad de una nueva cultura en favor de la
sustentabilidad y la erradicacion de las fuentes de contaminacién en muchos
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ambitos; o bien la necesidad de consolidar una produccion agropecuaria de alta
rentabilidad econémica. Como puede apreciarse, la regidon en su conjunto es un
enorme laboratorio para el desarrollo de lo cientifico que por naturalidad debera
tener su asiento en el Centro Universitario de La Ciénega.

Indicadores de Calidad de Vida para la poblacién de la Regiéon
de La Ciénega

La crisis financiera iniciada desde finales del afio 2008 ha recrudecido la pobreza
en la region. Ciudades como Ocotlan, La Barca, Atotonilco el Alto o bien Sahuayo,
Jiquilpan o Yurécuaro presentan paisajes multiples de pobreza urbana: personas sin
ingresos fijos e incluso desempleados o subempleados, pescadores o trabajadores
que requieren de multiples ocupaciones dependiendo de la temporada del afio
para poder sobrevivir, casas semidestruidas a las cuales se les da poco o nulo
mantenimiento, una multitud de propiedades en venta o en renta, instituciones
bancarias y comercios con pocos clientes, o bien la queja generalizada de toda
la poblacion por el cada vez menor poder adquisitivo de lo que ganan en sus
ocupaciones.

La pobreza en si es un aspecto social que merece de estudio. La industria mueblera
es por ejemplo para Ocotlan, una actividad primordial que para esta poblacion se ha
convertido en la principal fuente de generacién de empleos e ingresos. Un trabajador
no calificado en esta actividad devenga alrededor de $800.00 por semana, lo que
significa un ingreso de algo mas de $3,200.00, que pueden ser para un jefe de
familia el Unico sustento para su familia 2.

De igual modo un peon en la industria de la construccidn puede llegar a ganar entre
$150.00 y $180.00 por dia.

Por otra parte, resulta interesante que en el medio rural, la actividad agricola en
la region ha pasado de lo tradicional a lo intensivo en lo concerniente de cultivos
estacionales. Por ejemplo, en el caso del maiz se tiene mucho que se abandono
la siembra con base en el azaddn para pasar a la siembra con sembradoras de
precision y el uso indiscriminado de agroquimicos, fertilizantes e insecticidas.
En tiempos actuales se llega a invertir un promedio de entre los $8,000.00 y los
$10,000.00 por hectarea para poder llegar a tener rendimientos de entre seis y diez
toneladas de maiz por hectarea.

2 En la industria mueblera de Ocotlan, un rauteador llega a ganar un promedio de $1,800.00 por semana. Este es
el caso de un operario ya calificado. Un ingeniero industrial en el papel de supervisor en esta misma industria puede llegar a
ganar hasta $8,000.00 al mes.



No obstante, es importante tener siempre presentes que la incertidumbre es el
comun denominador en la actividad agricola sujeta al temporal y muchos son los
agricultores que cada aino se endeudan con la esperanza de un buen temporal.

Con todo esto, el suefio americano continua estando presente en la mente de
muchos cienaguenses, especialmente los jovenes que buscan con toda legitimidad
un futuro.

En tanto las ciudades medias de la region continuan empobreciéndose con
la proliferacion de barrios y colonias de familias de bajos ingresos en donde la
coexistencia entre personas se hace dificil amenazada por el alcohol, las drogas,
el sexo y los embarazos no deseados e incluso pérdida de valores y la criminalidad

Caracterizacion regional de los sectores productivos en la
Regién de La Ciénega

La region se ha distinguido por su potencial agricola, ya que sus suelos son de
buena calidad aprovechando la red hidraulica formada por los rios Lerma, Santiago,
Duero, y Zula, asi como diversos afluentes que forman parte de la Cuenca propia
del Lago de Chapala.

El 31% de la superficie total de la region, presenta un vocacionamiento para el
desarrollo de la actividad pecuaria; lo que se localiza principalmente en los municipios
de Ayotlan, Atotonilco, Poncitlan y Zapotlan del Rey. La cadena de especies menores,
con un 56% de la region, destaca sobremanera representando un alto porcentaje en
dicha cadena, se tiene a la carne de caprino. En lo concerniente a la cadena avicola,
ésta es la segunda en importancia para esta region con un 18% de la produccién
a nivel del Estado de Jalisco. Lamentablemente la produccidén pecuaria no se ha
podido consolidar, ya que existe una deficiencia en el desarrollo de la genética
agropecuaria, escasez de mano de obra calificada, asi como también, existe una
carencia de politicas publicas que impulsen su desarrollo.

En cuanto a la produccion horticola, la region es el importante en la produccion en
de cebolla y jitomate. A este respecto, destaca la produccion que se lleva a cabo en
el municipio de Yurécuaro, en donde esta actividad es primordial para el crecimiento
del municipio.

A nivel del Estado de Jalisco, la region Ciénega Jalisciense ocupa el primer lugar
con las superficies cosechadas de cartamo (77%), de trigo (73%) y de maiz grano
(20%), y el segundo con el cultivo de sorgo grano (24%) y tercero en importancia en
la produccién de avena forrajera (14%).
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Lamentablemente, el cultivo intensivo y el abuso indiscriminado de herbicidas,
insecticidas fungicidas, fertilizantes y otros agroquimicos han ocasionado que los
suelos se erosionen; lo que ha colocado a la regién en una situacion de alerta
ambiental por el grado de contaminacion en suelos y agua. De esta manera se
hacen estimaciones de la gran cantidad de toneladas de dichas sustancias que
contaminan el Lago de Chapala y se depositan en su fondo.

En la cadena de produccién agave-tequila, la regiéon Ciénega juega un papel
importante, pues en el informe del Consejo Regulador del Tequila correspondiente al
afno 2006 se reportaron 28 fabricas de tequila; de las cuales cinco se encuentran en
Atotonilco el Alto, una en Tototlan y quince en Arandas. La produccion en toneladas
de agave para el ano 2007 fue de 132,000 para el caso del municipio de Atotonilco
el Alto, 39,912 para el municipio de Ayotlan, y 17,110 para el municipio de Tototlan,
entre los de mayor produccion.

A todo esto, es importante sefalar que con el incremento productivo de la industria
tequilera, el agua de la cuenca se ha visto afectada, ya que las fabricas vierten los
desechos de las vinazas en las aguas de los rios y afluentes, desde tierras arriba
(Arandas y Atotonilco el Alto) y ocasionan que el recurso hidrico al pasar por el resto
de los municipios y localidades pierda calidad e incluso disminuya en cantidad. De
esta manera, la suma de las vinazas a los desagles municipales genera olores
fuertes y desagradables aguas abajo, afectando a municipios como Ocotlan y
Poncitlan.

La Region de La Ciénega cuenta con el lago mas grande de México (Lago de
Chapala); de aqui que las expectativas de desarrollo de la zona dependen en gran
medida del aprovechamiento sustentable que se haga del lago y del recurso agua.
La actividad pesquera de la regién es una de las mas importantes del estado de
Jalisco con una produccion aproximada de 8,132 toneladas por afo. La produccion
de la region ha llegado en ocasiones a representar el 50% de la captura total de
la entidad. Desgraciadamente las aportaciones de contaminantes que bajan al
Lago por el rio Lerma hacen que el Lago de Chapala registre una tendencia a la
baja en cuanto a la produccion pesquera. El Lerma recibe altas descarga de aguas
residuales que nunca son tratadas.

La Regidn de La Ciénega en su totalidad cuenta con un extraordinario potencial para
la actividad industrial dadas las caracteristicas del corredor El Salto-Ocotlan donde
potencialmente se pueden localizar una gran variedad de industrias. EIl volumen
y la diversidad de productos agricolas y pecuarios son idoneos para la ubicacion
de agroindustrias, empresas pecuarias y piscicolas. De hecho ya existen algunas
agroindustrias tanto en la parte de La Barca-La Ribera, asi como a lo largo de la
ruta de La Barca, San Pedro Karo, hasta Sahuayo-Jiquilpan. Sin embargo la falta de
apoyo y planeacioén regional integral no ha permitido su consolidacion.



Por otra parte, la region puede constituirse como una de las principales zonas en la
produccion de muebles a nivel nacional, actividad econdmica que en la actualidad
es una base econdémica para poblaciones como Ocotlan, Jamay, Poncitlan e incluso
Atotonilco el Alto.

En la misma situacion se encuentra la produccién de prendas de vestir, actividad
que de igual manera ha venido siendo una base econémica importante para Ayotlan
y Atotonilco el Alto.

Todo lo anterior, sin mencionar la posibilidad de eslabonamientos interindustriales
que ofrece la localizacion, desde 1935y 1947, de empresas trasnacionales como es
el caso de Nestlé y Celanese Mexicana, emplazadas ambas en el area de Ocotlan.

Indicadores de la calidad ambiental

Agua: Existe una alta contaminaciéon de los cuerpos de agua superficiales por
descarga de aguas sin tratamiento. El Lago de Chapala recibe estas descargas
incrementando sobremanera su problematica de contaminacion. A este respecto,
todos los municipios que colindan con el lago vierten sus residuos en el Lago y/o
sus afluentes.

Suelo: EI90% de los municipios que conforman laregion presentan una contaminacion
de los suelos por una inadecuada disposicion de los residuos solidos municipales,
asi como por el uso indiscriminado de agroquimicos en la actividad agricola. Como
ejemplos se puede citar el caso del basurero de San Francisco de Rivas y San José
de las Moras, comunidades ambas del municipio de La Barca.

Vegetacion: el sobrepastoreo, la agricultura intensiva asi como la tala inmoderada
son los principales factores que impactan la vegetacién nativa.

Aire: La contaminacion del aire se presenta en el 61% de los municipios, originada por
la fabricacion de ladrillo en las orillas de las ciudades: La Barca, Ocotlan, Poncitlan;
s6lo por no enumerarlos a todos. Ademas en Ocotlan se tiene el emplazamiento
de empresas como Nestlé y Celanese Mexicana, que emiten grandes cantidades
de contaminantes. Por su parte, en Atotonilco el Alto se encuentran las tequileras.
Mas aun, en tierras altas con relacidon a la regidén, se encuentran localizadas gran
cantidad de tequileras que vierten sus desechos a afluentes del Zula trayendo la
contaminacion hasta el fondo del Lago de Chapala. Este es el caso de Arandas, San
Agustin, Fatima, entre otros.

Fauna: La densidad poblacional de los animales silvestres ha disminuido
considerablemente debido a la caceria furtiva, pesca o captura, este hecho se
manifiesta en el 76% de los municipios.
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La Universidad en la Region de La Ciénega, Identificacién de
la Demanda Educativa

La demanda educativa de la poblacion cienaguense tiene su origen en primer lugar
en los egresos de bachilleres de las escuelas preparatorias de la Region de La
Ciénega.

En la region basicamente tres escuelas preparatorias de la Universidad de
Guadalajara: la Escuela Preparatoria Regional de La Barca, La Escuela Preparatoria
Regional de Atotonilco y la Escuela Regional de Educacion Media Superior, conocida
como Eremso. Estas escuelas a la vez tienen modulos. El Eremso tiene modulos en
Tototlan, Atequiza y Mezcala. Por su parte, la Escuela Preparatoria Regional de La
Barca tiene un médulo en Jamay.

Con base en la informacién en torno al numero de educandos en las Escuelas
Preparatorias de la Universidad de Guadalajara en la region, se puede anticipar
que la demanda educativa sobre el Centro Universitario de La Ciénega seguira
creciendo, pues la tasa promedio de crecimiento anual se incrementa afio con afio
en un 7.68% (véase cuadro 4)

Cuadro 4
Evolucion de la Matricula en las Escuelas Preparatorias de la Universidad de
Guadalajara en la Region de La Ciénega. Ciclos Escolares: 2007 A-2008 B

Preparatoria/Ciclo Esc. 2007A | 2007B 2008A | 2008B
Preparatoria Regional de Atotonilco 1506 1371 1535 1530
Preparatoria Regional de La Barca 1347 1378 1341 1334

Escuela Regional de educacion media| 3296 2908 3183 3228
superior Ocotlan

Total de Educandos de Bachillerato en La| 6149 5,657 6059 6092
Ciénega

Fuente: Control Escolar, Universidad de Guadalajara

Asimismo, importante es senalar que la Universidad de Guadalajara tiene otras
preparatorias en los municipios colindantes a la Region Ciénega; lo que hace mas
numerosa la demanda educativa sobre el Centro Universitario de La Ciénega. En
este caso se trata de la Escuela Preparatoria Regional de Degollado, la Escuela
Preparatoria Regional de Chapala y la Escuela Preparatoria Regional de Jocotepec.



Estas escuelas presentan en su conjunto un crecimiento medio anual en la matricula

de 9.60% (véase cuadro 5)

Cuadro 5

Evolucion de la Matricula en las Escuelas Preparatorias de la Universidad
de Guadalajara en municipios colindantes a la Region de La Ciénega. Ciclos

Escolares:

Preparatoria/Ciclo Esc. 2007A 2007B 2008A 2008B
Preparatoria Regional de Chapala 1026 1013 1103 1051
Preparatoria Regional de Degollado | 511 467 651 569
Preparatoria Regional de Jocotepec| 1030 1113 1211 1222
Total de Educandos de Bachillerato | 2567 2593 2965 2,842
en La Ciénega

Fuente: Control Escolar, Universidad de Guadalajara

Sin embargo, debemos tener en cuenta la informacion que ya se presento en este
documento en el cuadro 2. Una fraccién importante de la demanda educativa al
Centro Universitario de La Ciénega proviene de municipios colindantes, en un 13.8%.
Entre esos municipios colindantes se tiene también a Zapotlanejo y Tepatitlan, en
donde también se tiene escuelas preparatorias y cuyos datos sobre matricula no
se presentan en este documento. Luego entonces, la demanda educativa también
se ve incrementada en gran medida por estudiantes que llegan a este Centro
Universitario, de esas escuelas preparatorias.

Pero no sélo eso, la demanda educativa sobre el Centro Universitario se incrementa
cada ciclo escolar por estudiantes de los Cbtis, Cetis y de las escuelas preparatorias
particulares. Sélo por mencionar el mas importante, el Cbtis 49 que se encuentra
en Ocotlan, tiene actualmente, afio 2009, una poblacién escolar que promedia los
2000 estudiantes.

A todo ello deberia agregarse los colegios de bachilleres que se encuentran en La
Ciénega michoacana. La demanda educativa sobre el Centro Universitario se ve
entonces acrecentada aun mas.

Después de todo, debe recordarse que aproximadamente el 12.5% de la poblacién
de esta regién se encuentra actualmente entre los 18 y los 24 afos, que es
precisamente el origen de la demanda educativa de nivel superior. Ademas de que
es de esperar que cada afo egrese un mayor numero de educandos del bachillerato.
Ahora bien, con el objeto de identificar especificidades de esa demanda educativa
sobre el Centro Universitario de La Ciénega, se levanto una encuesta a estudiantes
bachilleres de las escuelas preparatorias de la Universidad de Guadalajara en
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la regidn. La pregunta basica, su primera opcidn de estudio en una institucion
universitaria. La muestra fue de 734 estudiantes.

Primero se les pregunté si una vez concluido su bachillerato tenian la intencién de
seguir estudiando. A este respecto, el 96.2% contestd que deseaban efectivamente
emprender estudios de licenciatura, el resto 3.8 % contesté que deseaban ponerse
a trabajar o alguna otra cosa.

De los que mostraron deseo de seguir estudiando, un 52% de los encuestados
contestaron su simpatia por estudiar en el Centro Unviersitario de La Ciénega,
el 29.6% contestaron que deseaban ir a estudiar a otro centro universitario de la
Universidad de Guadalajara y s6lo un 18.4% senalaron que deseaban ir a otras
universidades en el pais.

Finalmente se les pregunté sobre su primer y segunda opcion, eleccion de
su carrera, en donde se manifestd una mayor inclinacién por las carreras de
Psicologia, Computacién, Quimico Farmacobiologo, Ingenieria Industrial, Derecho,
Administracion y Negocios Internacionales (véase cuadro 6)



Cuadro 6

Declaraciéon de Estudiantes de Bachilleratos de la Universidad de Guadalajara
en la Region de La Ciénega sobre su primer opciéon de estudio de alguna de
las carreras universitarias del Centro Universitario de la Ciénega (septiembre

de 2009)
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos | Quimico 52 71 101 10.1
Farmacobidlogo
Ing. Industrial 48 6.5 9.3 19.4
Ing. Quimica 24 3.3 4.7 24 1
Ing en 68 9.3 13.2 37.3
Computacion
Lic en Informatica 18 2.5 3.5 40.8
Agronegocios 10 1.4 1.9 42.7
Agrobiotecnologia 12 1.6 2.3 45.0
Periodismo 21 2.9 41 49.1
Lic. en Psicologia 93 12.7 18.1 67.2
Mercadotecnia 17 2.3 3.3 70.5
Contaduria 17 2.3 3.3 73.8
Recursos Humanos 17 2.3 3.3 771
Administracion 40 54 7.8 84.9
Negocios 36 4.9 7.0 91.8
Internacionales
Lic en Derecho 42 5.7 8.2 100.0
Total 515 70.2 100.0
Perdidos | Sistema 219 29.8
Total 734 100.0

Fuente: Investigacion directa.
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En cuanto a la segunda opcidén, o sea en el caso de que por alguna razén no
puedan matricularse en la carrera sefalada por los estudiantes como primera
opcidn, se sefala como prioritarias a las siguientes carreras: Psicologia, Derecho,
Computacion, Negocios Internacionales, Administracion, Quimico Farmacobiologo
y Periodismo (véase cuadro 7).

Cuadro 7
Declaracién de Estudiantes de Bachilleratos de la Universidad de Guadalajara
en la Region de La Ciénega sobre su segunda opcién de estudio de alguna de
las carreras universitarias del Centro Universitario de la Ciénega (septiembre
de 2009)

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos | Quimico 31 4.2 7.2 7.2
Farmacobidlogo
Ing. Industrial 26 3.5 6.1 13.3
Ing. Quimica 23 3.1 5.4 18.6
Ing en 35 4.8 8.2 26.8
Computacion
Lic en Informatica 27 3.7 6.3 33.1
Agronegocios 15 2.0 3.5 36.6
Agrobiotecnologia 13 1.8 3.0 39.6
Periodismo 30 4.1 7.0 46.6
Lic. en Psicologia 44 6.0 10.3 56.9
Mercadotecnia 29 4.0 6.8 63.6
Contaduria 23 3.1 54 69.0
Recursos 24 3.3 5.6 74.6
Humanos
Administracién 34 4.6 7.9 82.5
Negocios 35 4.8 8.2 90.7
Internacionales
Lic en Derecho 40 54 9.3 100.0
Total 429 58.4 100.0
Perdidos | Sistema 305 41.6
Total 734 100.0

Fuente: Investigacion directa.



Por ultimo, se pregunto a los alumnos de que en el caso de que la carrera que
deseaban estudiar no se ofreciera en el Centro Universitario de La Ciénega,
indicaran la carrera que quisieran estudiar. A esta interrogante, los estudiantes de
preparatoria respondieron que sus mayores preferencias se centran en: Medicina,
Educacioén, Nutricion, Arquitectura e Ingenieria Mecanica Automotriz (véase cuadro
8)

Cuadro 8

Declaraciéon de Estudiantes de Bachilleratos de la Universidad de Guadalajara
en la Region de La Ciénega sobre su intencion de carreras universitarias que
no estan incluidas en la oferta educativa del Centro Universitario de la Ciénega
(septiembre de 2009)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Validos Medicina 64 8.7 16.7 16.7
Odontologia 14 1.9 3.7 20.4
Veterinaria 14 1.9 3.7 24.0
Arquitectura 21 2.9 55 29.5
Nutricion 26 3.5 6.8 36.3
Agronomia 9 1.2 2.3 38.6
Profesor (educacion) 59 8.0 15.4 54.0
Turismo 12 1.6 3.1 57.2
Cs de la Comunicacion 6 .8 1.6 58.7
Lic en Educacion Fisica 11 1.5 2.9 61.6
Mecatrénica 4 5 1.0 62.7
Ing en Comunicaciones y Electrénica 3 4 .8 63.4
Ing Mecanico Automotriz 19 2.6 5.0 68.4
Ing Civil 5 T 1.3 69.7
Biologia Marina 7 1.3 71.0
Otro 1M 15.1 29.0 100.0
Total 383 52.2 100.0

Perdidos Sistema 351 47.8

Total 734 100.0

Fuente: Investigacion directa.
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A manera de Conclusion

Sin temor a equivocacion alguna, el Centro Universitario de la Ciénega se encuentra
en un proceso de consolidacién por cuanto ha logrado la legitimacion entre la
sociedad cienaguense como una institucion seria y responsable de la educacion de
sus jovenes, aunque carente todavia de la infraestructura, laboratorios y espacios
académicos que permitan el pleno aprovechamiento y desarrollo de su personal
académico y docente.

Las cifras en torno a la demanda educativa que se presentan en este diagndstico
son concluyentes, la demanda educativa va en aumento; no solo por las elevadas
tasas de crecimiento de la matricula en las escuelas preparatorias de la Universidad
de Guadalajara de la region, o bien por la evidente la necesidad de ampliar la oferta
a programas educativos que hasta este momento no se tienen; sino mas bien porque
es ya impostergable la consolidacion de una institucion de educacion superior con
la calidad académica necesaria y suficiente para garantizar el desarrollo de una
zona rica en recursos y por ende en potencialidades de inversion, de crecimiento
economico y de desarrollo humano.

La Ciénega es una regidon condenada al crecimiento, no solo por el potencial de
recursos de que dispone, sino por la proximidad que guarda con un area metropolitana
en constante crecimiento, Guadalajara. El vocacionamiento urbano de la region es
muy diverso, dependiendo del centro urbano a que se haga referencia, el comercio
y la agroindustria en La Barca, la industria, el comercio y los servicios en Ocotlan, la
agroindustria y explotacion pecuaria en Atotonilco el Alto, el comercio y los servicios
en el area de Sahuayo y Jiquilpan. Un espacio geografico cada vez con mayor
coherencia e integracion y con una identidad regional en donde ademas se tiene
como comun denominador a la actividad agricola.

La investigacion realizada para soportar este diagndstico sefiala que la poblacién
joven de esta region tiene definitivamente el deseo de seguir estudiando una
vez que ven concluido su bachillerato. Sélo el 5.3% de los jévenes egresados de
preparatoria declaran abiertamente que no tienen el deseo de seguir estudiando,
incluyendo aquellos que conscientes de las condiciones de precariedad econdmica
en sus hogares, abiertamente renuncian a la posibilidad que puede ofrecerles una
preparacion profesional.

Luego entonces, si somos positivos en cuanto al futuro econdmico del pais, no
resulta aventurado el asegurar que la demanda educativa en esta region seguira
incrementandose, para lo cual se requiere personal administrativo y académico mejor
preparado, mas y mejores espacios para la academia que permitan el desarrollo
humanos de quienes laboran en este centro universitario, mas infraestructura, mas
y mejores laboratorios, la creacion y desarrollo de espacio culturales y deportivos;



pero sobretodo, se requiere de una fuerte vinculacién con el entorno empresarial y
hasta social de la Regién de La Ciénega.

De estamanera, la consolidacion de este Centro Universitario de La Ciénega también
exige de una mayor diversidad en cuanto a la oferta de programas educativos; asi lo
declara abiertamente el 40% de la poblacién joven entrevistada en la region.

Por todo lo anterior, se justifica el contenido y propuestas que se plantean en este
Plan de Desarrollo de Centro Universitario.
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Diagnéstico del Centro Universitario de la Ciénega

La planeacion estratégica demanda, junto a la comprension amplia y profunda del
contexto de la Institucién, un diagndstico de la misma, fundado en una autoevaluacion
rigurosa que permita aprehender en su dinamismo la situacién que guarda en
los distintos componentes estructurales para la realizacion de sus principales
actividades: docencia, investigacién, extension y gobierno.

El diagndstico del Centro Universitario se ha realizado sobre la base de cuatro
grandes temas: la Investigacion, la docencia, la extension y el gobierno; que a su
vez, estan alineados con los cuatro ejes estratégicos contemplados en la estructura
base del actual Plan de Desarrollo Institucional’ de la Red Universitaria.

En este apartado se hace referencia solo a los aspectos mas significativos,
sefalados en documentos (plan actual del Centro Universitario, informes de
actividades, expedientes de las distintas evaluaciones o acreditaciones a las que
fueron sometidas las distintas carreras tanto por los CIEES y COPAES, entre otros)
y a las tendencias manifestadas en los mismos y que aun persisten. También se
realizoé una consulta de las distintas evaluaciones realizadas a la Institucion en el
contexto del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) ya que en
ellos disponemos de datos que reflejan la evolucion cuantitativa de nuestra realidad
y el conocimiento respecto a la capacidad y competitividad académica del Centro,
asi como el reconocimiento de nuestras areas débiles.

EJE ESTRATEGICO INVESTIGACION

En el mes de mayo del afio 2007 dio inicio la actual administracion del Centro
Universitario, tres principios fundamentales orientan el trabajo: el incremento de la
calidad educativa de los programas de pregrado y posgrado, el fortalecimiento de la
investigacion cientifica y la vinculacion activa con los distintos sectores productivos
y sociales de la Region.

El fortalecimiento de la investigacién se ha basado en un apoyo decidido a los
investigadores. Se ha incrementado de manera sustantiva la infraestructura de los
laboratorios de investigacidon ya existentes y se han creado nuevos, como es el
caso del laboratorio de Biologia Celular, de Biofisica, de Biotecnologia Molecular

1 Ala fecha la Universidad de Guadalajara cuenta con un documento preliminar de lo que sera el Plan de Desarrollo
Institucional al afio 2030 mismo que ya contiene la estructura basica de lo que sera el Plan Estratégico para los siguientes
lustros. El documento es producto de la participacion de toda la comunidad universitaria y de los distintos sectores sociales y
productivos de las distintas regiones del estado de Jalisco en los cuales la Universidad tiene presencia a través de los Centros
Universitarios Tematicos y Regionales, este esfuerzo es coordinado por la Coordinacién General de Planeacion para el Desar-
rollo Institucional
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Vegetal, de Biofisica y de Calidad Ambiental. En los ultimos dos afnos el numero de
laboratorios destinados a la investigacion se incrementé en mas del 100% pasando
de cuatro a nueve.

En el Centro Universitario de la Ciénega, se realiza investigacion de tipo cientifico,
humanistico y tecnologico, caracterizada por su calidad, relevancia y pertinencia,
en las modalidades basica, aplicada y de desarrollo tecnologico, enlazadas a la
solucién de problematicas regionales y a la mejora constante de los contenidos de
los programas educativos que se ofertan en el Centro.

La investigacion se elabora de manera colegiada e individual, la primera a través
de los Cuerpos Académicos y, la segunda, como fruto del interés y vocacion de los
profesores que, ademas de participar en la docencia, dedican una buena parte de su
tiempo al trabajo de investigacion. En este momento el Centro Universitario cuenta
con 11 Cuerpos Académicos, tres de ellos en Consolidaciéon y ocho en Formacion,
que desarrollan 21 lineas de generacion y/o aplicacion del conocimiento; la plantilla
de profesores es de 167 profesores, 147 de tiempo completo y 14 de medio tiempo,
102 participan en los CA; del total de la plantilla, el 96.4% tienen posgrado y sélo el
3.6% tienen grado de licenciatura; 106 poseen el perfil deseable del Promep y 25
son miembros del Sistema Nacional de Investigadores? .

El conocimiento generado en la investigacion se difunde por medio de libros, articulos
en revistas con arbitraje local, nacional e internacional y a través de ponencias
en congresos especializados, conferencias, seminarios y talleres. A partir del afo
1999, el Centro Universitario fundo la revista Estudios de la Ciénega que de manera
ininterrumpida ha funcionado como 6rgano oficial de difusion de la produccién
cientifica de los investigadores y profesores; en este afio se cred la Revista de
Psicologia Cientifica y su primer numero aparecié en el mes de septiembre del
presente afo.

Durante el afio 2008, el Centro Universitario obtuvo recursos para el fortalecimiento de
los laboratorios de investigacion por un monto mayos a los nueve millones de pesos
y los investigadores a través de distintos proyectos lograron apoyos superiores a los
diez y seis millones de pesos que se destinan en este momento al equipamiento de
los laboratorios y a la operacion de sus trabajos de investigacion; en suma, a traves
de la gestion de la administracion y el trabajo de los investigadores se obtuvieron en
el afnio mencionado un monto superior a los veinticinco millones de pesos.

2 En la convocatoria de este afio 2009 del CONACyT para la incorporaciéon de profesores al Sistema Nacional de
Investigadores, otros cuatro PTC’s obtuvieron su adscripcion, con ellos el Centro Universitario contara con 29 profesores
incorporados al SNI para el afio 2010.



+ EJE ESTRATEGICO DE FORMACION Y DOCENCIA

Programas educativos

El Centro Universitario oferta un total de quince PE de pregrado y cuatro PE
de posgrado, éstos ultimos en breve se incrementaran a un total de seis con la
apertura de una nueva maestria y un doctorado. En pregrado se cuenta con 10 PE
de pregrado de calidad® de un total de doce evaluables, esto es, el 83% del total
de licenciaturas e ingenierias son programas educativos de calidad. Los restantes
tres programas son de reciente creacion y aun no son factibles de evaluacion. ElI PE
de Periodismo, con el cierre del ciclo escolar 2008B, se convirtié en un programa
educativo evaluable, en estos momentos se trabaja de manera asidua en la
construccion y consecusion de todos los requisitos para someterlo a evaluacion por
parte del CIEES correspondiente. EI PE de Quimico Farmacobidlogo fue evaluado
en nivel 3 y, de igual modo, se trabaja para que en una préxima evaluacion sea
considerado de calidad. Las principales observaciones realizadas por los CIEES
a los PE, muestran que se tiene problemas en cuanto a la adecuacion curricular
y articulacion de los planes de estudio, en particular en relacion con la regulacion
e implementacién de la practica profesional, el servicio social y de los valores a
desarrollar, en la busqueda de una formacion integral.

Los servicios educativos se operan en tres sedes: Ocotlan, La Barca y Atotonilco el
Alto. La oferta de pregrado se integra por tres Ingenierias: Computacién, Industrial
y Quimica; y doce licenciaturas: Administracion, Contaduria, Derecho, Informatica,
Mercadotecnia, Recursos Humanos, Negocios Internacionales, Quimico
Farmacobidlogo, Psicologia, Periodismo, Agronegocios y Agrobiotecnologia.

Los PE de posgrado*, con sede exclusiva en el campus Ocotlan, se integran por tres
maestrias: Administracién de Negocios, Ciencia Politica y Computacién Aplicada; y
por un doctorado: Cooperacion e Intervenciéon

3 Siete de ellos fueron evaluados en nivel 1 por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacién Superior (CIEES) y ademas cuentan con Acreditacién de los Consejos para la Acreditacion de Educacion Superior
(COPAES); tres mas, aunque no han sido evaluados por los CIEES cuentan con la acreditacion de los COPAES correspondi-
entes.

4 La oferta de posgrados esta por incrementarse con la préxima apertura de la Maestria en Docencia de la Educacion
Media Superior y del Doctorado en Ciencias. Cabe sefialar que, en convenio con la Universidad de Oviedo, Espaiia, en el
Centro Universitario es sede del Doctorado en Ciencias Contables.
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Alumnos

La meta principal del Centro Universitario es la formacion profesional de los alumnos
para que puedan incorporarse al mercado laboral de la Region y el Estado de
Jalisco y con ello, puedan incidir en el incremento del nivel de calidad de vida. Para
fundamentar una formacion de calidad es necesario que los procesos de ensenanza-
aprendizaje de todos los PE se realicen en las mejores condiciones de operacion.
Por ello se amplian esfuerzos en el fortalecimiento y ampliacion de la infraestructura
de los laboratorios de docencia de todas las carreras, de las aulas de clase, de los
distintos centros de informacién documental fisica y electronica, de la ampliacion de
las ofertas para el estudio de idiomas® , de la actualizacion de los planes de estudio
para mantener su pertinencia con la Region a través del trabajo colegiado de las
distintas academias departamentales, de la formacion y actualizacion de la plantilla
docente, de la vinculacién de las distintas producciones cientificas, originadas en
la investigacion, con los Programas Educativos, y, en general en la mejora de las
condiciones de los procesos ensefianza-aprendizaje de los alumnos del Centro
Universitario

El nimero de estudiantes matriculados en el Centro, en el ciclo escolar 2009B fue de
poco mas de cinco mil alumnos. Esta cifra se ha mantenido a lo largo de los ultimos
dos afos; ahora nuestra meta es lograr un incremento del 6% en los proximos tres
anos, esto se podra lograr con las dos carreras de reciente creacidon: Agronegocios
y Agrobiotecnologia cuya sede se encuentra en el campus de La Barca. También
se tiene proyectado la apertura de dos posgrados en los proximos dos afos: la
Maestria en Docencia de la Educacion Media Superior y el Doctorado en Ciencias.

Diagnéstico Interno de la Regién del Centro Universitario de
la Ciénega

Las politicas de admision de aspirantes se han sujetado a los criterios de ingreso de
toda la Red Universitaria, con base en la evaluacion de las aptitudes. La apertura
de nuevos PE y la variedad de los mismos ha ampliado la posibilidad de eleccion
formativa y las oportunidades de desarrollo individualizado, fundamentalmente
de alumnos originarios de las localidades de influencia del Centro en sus tres
sedes. Se ha observado, sin embargo, una tendencia a captar aspirantes de
otras regiones y de localidades mas alejadas, al visualizar éstos la amplitud de la
oferta de oportunidades de estudio que no tienen en sus zonas de origen. Asi, por

5 El centro universitario cuenta con un Centro de Autoacceso en el que alumnos y maestros pueden estudiar distintos
idiomas de manera autodidacta o bajo la conduccién de un asesor; este afio se inicié con el programa de Formacion Inter-
nacional por Lenguas Extranjeras (FILEX) y se continda operando con el Programa de Comunidades Bilinglies, a través de
los cuales en el mediano plazo se tendra una cobertura del 100% de los alumnos de pregrado con acceso al estudio de otros
idiomas, principalmente el inglés.




ejemplo, para el ciclo escolar 2009B, la matricula esta conformada de la siguiente
manera: 74.6% alumnos de la Region Ciénega y localidades cercanas del Estado
de Michoacan; 12% alumnos de la Zona Conurbada de Guadalajara® y el restante
12.4% alumnos de municipios de distintas zonas del Estado.

Un elementofundamental en elincremento de la calidad educativa, esla consolidacion
de la transicion a modelos educativos en los cuales el eje central de los mismos sea
el estudiante y los procesos de ensefanza aprendizaje. En el Centro Universitario
se realizan distintas actividades para ello, una de las mas relevantes es el programa
de tutorias que integra, tanto el trabajo de los profesores tutores con los alumnos de
manera individualizada como en grupo. Para realizar esta actividad, se han creado
espacios adecuados, a partir del afio 2008, se cred un espacio de cubiculos en los
que los profesores otorgan asesoria a los alumnos de las distintas carreras. A la
fecha se ha logrado que poco mas de la mitad de la matricula de pregrado ” reciba
este apoyo por parte de los profesores. Es importante sefalar que en el programa
participan profesores de tiempo completo, medio tiempo y asignatura

Si bien aun no es posible asumir que el programa de tutorias sea una variable
importante en el fortalecimiento de la trayectoria académica de los alumnos, sin
duda en el mediano plazo asi sera. Por lo pronto, podemos afirmar que se esta
mejorando el desempeno y la formacion de los estudiantes. Para el ciclo escolar
2008B la titulacion fue del 93.9 por ciento.

El Centro ha logrado gestionar mayores apoyos a los estudiantes de pregrado a
través de una promocion y difusion mas intensa de programas como el Programa
Nacional de Becas (PRONABES), Estimulos a Estudiantes Sobresalientes vy
la obtencion de apoyos de los investigadores del centro para poder contar con
estudiantes como auxiliares de investigacion. En este momento dos de los tres
Cuerpos Académicos en Consolidacion, cuentan con alumnos que participan en
actividades de investigacion al igual que siete investigadores que obtuvieron apoyo
PROMEP para incorporacion temprana de alumnos a la investigacion; en total 56
alumnos realizaron actividades de este tipo en los ultimos dos afos.

El fortalecimiento de la trayectoria académica de los alumnos, se esta logrando
tanto por los programas de tutorias y la incorporacion a actividades de investigacion,
como por la implementacion de proyectos que fortalecen la vinculacion del Centro
Universitario con los sectores productivos y sociales de la region. Durante el pasado
ano 2008, se logré apoyo por poco mas de un millén de pesos para impulsar en
la Region un Polo de Desarrollo; para ello participan alumnos y profesores en la
creacion de proyectos productivos alineados a la vocacion de la Ciénega en los

6 Aqui se alude a este concepto geografico que abarca un éarea territorial mas amplia que el concepto de Zona Met-
ropolitana de Guadalajara, mientras el segundo alude exclusivamente a los Municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala y
Tlaguepaque, el primero incorpora, ademas de los mencionados, al municipio de El Salto y Tlajomulco de Zudiga.

7 La matricula del ciclo escolar 2008B fue de 5,024 y los alumnos que recibian tutoria eran 2618.
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cuales también participa el sector privado. En este momento también se tiene en
operacion el Programa de Consultorias, a través del cual se re realizan actividades
de asesoria profesional a distintas empresas de distintas localidades de influencia
del Centro, en las que participan alumnos y profesores. Alo anterior se debe agregar
que para el ciclo escolar 2008B se realizaron un total de 68 practicas profesionales
de alumnos de los distintos PE de licenciatura.

Por ultimo, es necesario mencionar que se realizan importantes esfuerzos para
mejorary ampliar la infraestructura de los laboratorios de docencia. Durante el pasado
ano se gestionaron cerca de ocho millones de pesos que se utilizan para mejorar
y ampliar las instalaciones de los laboratorios del PE de Quimico Farmacobidlogo,
esto dentro de las actividades encaminadas a la evaluacion en el corto plazo del
programa por parte del CIEES correspondiente, para su incorporacién al conjunto de
los programas de calidad del Centro. Afinales del afio 2007, se inauguro el laboratorio
de Television con el que se fortalecieron los PE de Periodismo y Mercadoctecnia. En
la primera edicion bianual del Programa Integral para el Fortalecimiento Institucional
2008-2009, se obtuvieron apoyos por cerca de siete millones de pesos para la
construccion de la primera etapa del Parque Cientifico Tecnoldgico en el Campus
La Barca, en la cual el eje central del proyecto son los laboratorios de docencia de
dos de los programas de reciente creacion de Agronegocios y Agrobiotecnologia
que se ofertan exclusivamente en ese Campus.

En el contexto del proceso de aprendizaje, a partir del aino 2008 se inicié un proceso
de renovacion del mobiliario de las aulas de clase y del equipo de computo destinado
a las actividades de docencia de los profesores y de apoyo a las actividades
académicas de los alumnos.

Personal académico

La plantilla docente es una de las principales fortalezas del Centro Universitario. Asi
lo han planteado los alumnos en las distintas evaluaciones de la practica docente
que se realizan a partir del ciclo escolar 2007B. A partir de este calendario el
Sistema de Evaluacién Docente (SED) se utilizé como estrategia para conocer las
opiniones y evaluaciones de los alumnos de todas las carreras sobre el desempefio
de sus profesores; se evaluan aspectos como el dominio de la asignatura, el
uso de estrategias didacticas, la disponibilidad de los profesores para apoyar a
los alumnos fuera de los horarios de clase, el fomento de la discusion critica en
clase, el cumplimento de los programas de curso, la estrategia de evaluacion, los
elementos éticos en la relacion de los profesores con los alumnos, entre otros.
Las evaluaciones que han realizado los alumnos en los cuatro ciclos escolares de
funcionamiento del SED, han sido positivas, el promedio general de evaluacién en
una escala cuantitativa que oscila entre cero y diez, ha sido cercano a nueve.



Cabe sefialar que a través de las gestiones de la actual administracion, en el afo
2007 se incorporaron a la plantilla docente un total de 42 nuevos PTC todos ellos
con nivel de posgrado, en su gran mayoria con grado de doctorado, con ellos el
numero de docentes se incrementé a 147 PTC. Esto ha fortalecido la docencia en
todas las carreras de manera significativa ya que los PTC fueron incorporados a los
distintos departamentos de acuerdo a su perfil profesional.

La plantilla de académicos del Centro, en su parte nuclear esta constituida por
414 profesores, de los cuales 147 son de tiempo completo y 245 de asignatura. El
ingreso de los 42 PTC con alto perfil académico, aunado al impulso de la formacién
y actualizacion permanente del profesorado, ha impactado de manera positiva el
perfil general de la planta docente. Durante la ultima convocatoria del PROMEP para
la obtencion del perfil deseable, cincuenta de los profesores que participaron en la
convocatoria lo obtuvieron, en este memento el Centro Universitario cuenta con 106
PTC con ésta cualificacion de la SE; también el numero de PTC con adscripcion al
SIN se incrementd de 11 a 25y en la ultima convocatoria del CONACyT otros cuatro
profesores obtuvieron su ingreso al Sistema Nacional de Investigadores, con ellos,
en el afio 2010 se contara con un total de 29 PTC adscritos al SNI.

El reto, sin embargo, consiste en que el profesor pueda construir y validar el
conocimiento en el contexto de su practica que es en donde se debe situar el cambio
e impacte en la mejora del desempeio del estudiante. La problematica entonces
corresponde al ambito de la aptitud didactico pedagogica para impulsar el cambio de
enfoque centrado en el estudiante o en el aprendizaje, por un lado, y a la capacidad
institucional para que el profesor participe activamente, como agente impulsor del
cambio, por otro lado.

Intercambio Académico

Entre los principales retos de la Universidad de Guadalajara se encuentra la
ofrecer una formacion sélida, que permita a sus egresados lograr las competencias
requeridas en un mercado laboral internacional. La légica y dinamica del mercado
de trabajo en la region Ciénega y la interdependencia con la economia global,
hacen necesario que nuestra institucion contemple la dimension internacional en el
desarrollo de las funciones sustantivas universitarias.

En esta perspectiva, en 2003 se suscribié un convenio con las universidades de
Oviedo, en Espafa y la Autonoma de Santo Domingo, Republica Dominicana, en
el que se establecieron los términos para ofrecer el doctorado en “Cooperacion
e Intervencion Social”. En el pasado afio 2008 el programa se convirti6 en un
doctorado interinstitucional lo que permite que el Centro Universitario tenga este
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programa dentro de su oferta educativa. Para el ano 2008 se establecié un nuevo
convenio con la Universidad de Oviedo para que se ofertara un nuevo programa
doctoral en el area de las disciplinas administrativas y contables, el Doctorado en
Sistemas Contables

Otra estrategia para fortalecer los procesos de internacionalizacion del Centro, es la
movilidad académica de estudiantes y profesores. Durante el afo 2008, un total de
28 alumnos realizaron estancias académicas en distintas universidades nacionales
e internacionales. Entre las segundas se encuentran universidades espafiolas como
la de Oviedo y la Complutense de Madrid; y chilenas como la Finis Terrae y Del
Paraiso. Como complemento a este tipo de movilidad se tiene a un total de once
alumnos provenientes de universidades de Alemania, Chile y Espana.

Como se puede observar, esta actividad es todavia incipiente en el Centro. Una de
las principales causas que los alumnos sefialan para no participar en intercambios
son las econdmicas, puesto que deben aportar cantidades adicionales de recursos
para ello, aunado a la falta de difusion de las oportunidades y requisitos para la
obtencion de apoyos y realizar dicho intercambio por parte de la institucion. No
obstante, cabe destacar que buena parte de los apoyos que ofrecen fundaciones,
embajadas y otras instituciones tampoco son aprovechados, por la falta del domino
de una segunda lengua, el idioma inglés particularmente.

Como parte de los esfuerzos para ofrecer a los estudiantes y profesores condiciones
para el aprendizaje del idioma inglés, se implemento el programa denominado
“Comunidades Bilinglies” enfocado a la ensefianza de inglés técnico para las distintas
areas de formacion profesional. El programa fue disefiado en forma conjunta con
la empresa universitaria corporativo PROULEX, actualmente se cuenta con 205
estudiantes en sus distintos niveles y la primera generacién de 27 alumnos de
diversas carreras ha egresado.

Los profesores del Centro que han participado en programas de la movilidad
representan un bajo numero. Durante los ultimos anos, solo seis han realizado
actividades de esta naturaleza, destacando las estancias cortas de investigacion.

EJE ESTRATEGICO EXTENSION Y VINCULACION

Una de las principales actividades de la actual administracién, ha sido la vinculacién
con los distintos sectores productivos y sociales de la region. Para articular esta
actividad se cre6 el programa de Comunidad para el Desarrollo, que de manerarapida
podemos definir como un programa de vinculacién con el objetivo de establecer de
manera sistematica y documentada, una comunicacion cara a cara con los diversos
sectores de la region: incluimos expertos en administracion publica, sustentabilidad,



medio ambiente, agricultura, empresas, turismo, discapacitados, tercera edad,
jévenes, seguridad, cultura, entre otros. Su principal finalidad es obtener un mapa
de necesidades y retos para desarrollar planes de accion conjunta. Este es un
insumo estratégico para el CUCI con el fin de empatarlo con la oferta educativa de
pre-grado, postgrado y la investigacion, y con ello, de forma colegiada, establecer
la pertinencia de nuestros programas. En los proximos dos afos con el proyecto
Comunidad para el Desarrollo se pretende establecer: 1. Disefio y conceptualizacion
de parques industriales, agropecuarios e invernaderos industriales; 2. Innovaciones
tecnologicas, planes de negocios y constitucion de sociedades; 3. Brigadas de
intervencidon psico-social; 4. Centro de prospectiva, inteligencia competitiva y
patentes. 5. Centro de Mediacién y Resolucion de Conflictos, y 6. Centro de Gerencia
Virtual.

Por otro lado, también se trabaja en proporcionar a los jévenes espacios de
recreacion y de cultura, por tal motivo se emprenden acciones para la difusién de
las artes como ciclos de cine, talleres de baile moderno, pintura, danza vy literatura.
Ademas se realizan actividades de rescate cultural como el concurso de altares de
muertos y exposiciones artistas de la localidad.

El fomentar los buenos habitos para la salud de nuestros estudiantes es una funcién
importante de la Coordinacion de Extensioén, para ello hemos puesto en marcha varias
Jornadas de Salud con platicas de prevencionde VIH, atencién psicoldgica, revisiones
meédicas, toma de presion arterial, entrega de cepillos dentales, revisiones dentales,
entre otras. El fomento al deporte entre nuestros jovenes del Centro Universitario
de la Ciénega se ve fortalecido con el apoyo a atletas en distintas disciplinas como
el Tae Kwon Do, atletismo y voleibol y por medio de talleres deportivos que se han
constituido en espacios para complementar la formacion de nuestros estudiantes y
proporcionan una oportunidad para reforzar sus aptitudes para el trabajo en equipo
y generan un ambiente de sana competencia. Se han reforzado estas actividades
con la realizacion de torneos de las diferentes disciplinas deportivas con la finalidad
de promover la salud a través de la actividad fisica y la creacién de espacios para
el sano esparcimiento.

Si bien, la Radio Universitaria es una dependencia cuya adscripcion corresponde
a la Direccion General de Medios de nuestra casa de estudios, esto no impide la
estrecha colaboracion y apoyo entre esta emisora y el quehacer de los universitarios
del Centro Universitario de la Ciénega. Radio Universidad Ocotlan, lleva a cabo
transmisiones especiales para dar cuenta al auditorio de la regién Ciénega de
Jalisco y Michoacan de diversas actividades relacionadas con el acontecer noticioso
y universitario, ademas se organizan y realizan festivales musicales dentro y fuera
de nuestras instalaciones y se llevan a cabo de campanias de educacién ambiental
y series especiales para abordar tematicas locales, con el propdsito de extender y
divulgar la cultura y tradiciones de esta pujante comunidad de la Ciénega.
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Otra de las acciones permanentes de vinculacion con los sectores de la sociedad
son los convenios de servicio social. Anualmente, con base a los respectivos
convenios, se asignan mas de 931 prestadores de servicio social a diferentes
dependencias municipales y universitarias. Estos estudiantes hacen con el servicio
social una retribucion a la sociedad, como una obligacién normativa previa a su
titulacion, y gracias a la cual les es posible robustecer su espiritu de servicio y
la responsabilidad social del profesionista. La evaluacion de los resultados de los
programas educativos del Centro Universitario de la Ciénega se viene realizando
a través del Programa Institucional de Seguimiento de Egresados (PISE) siendo
su objetivo principal el establecer un vinculo de comunicacion permanente entre
la universidad y sus egresados. El PISE nos proporciona informacion sobre las
experiencias, opiniones y sugerencias de los egresados, asi como, su desempefio
profesional y el grado de pertinencia entre la formacién recibida y el campo laboral.
Este programa contempla varias actividades, siendo las mas importantes la Feria de
Titulacion y Encuentro de Egresados.

Las actividades de educacion continua son una tarea importante dentro de la
funciones del Centro puesto que posibilitan la actualizaciéon y capacitacion de
nuestros egresados y profesionales de la region, para cumplir con esta tarea se
llevan a cabo cursos y diplomados en distintas areas del conocimiento.

Una actividad mas de servicio a la comunidad del Centro Universitario de la Ciénega
son los servicios que ofrece a la poblacion en sus laboratorios de Alimentos, Analisis
Clinicos, Analisis Instrumental, Biotecnologia Vegetal, Farmacia, Fisico-Quimica,
Genética Molecular, Quimica, Materiales, Operaciones Unitarias, Multimedia y
Redes de Cémputo.

EJE ESTRATEGICO GESTION Y GOBIERNO

Las actividades de gestidon y gobierno tienen como meta principal el funcionamiento
adecuado de toda la estructura Académica y Administrativa para lograr una alta
calidad en los servicios que se prestan a los estudiantes de pregrado y posgrado y a
la comunidad en general de la Region Ciénega. Por ello se trabaja en la consolidaciéon
del Sistema de Gestion de Calidad (SGC) conforme a la norma ISO 9001:2000 en los
procesos de ensefianza aprendizaje, durante toda la trayectoria académica de los
estudiantes, que va desde el ingreso hasta la titulacién, ello ha permitido comprender
con mayor claridad los procesos clave, tales como la contratacion de profesores de
asignatura, la aplicacion de examenes departamentales, la programacién académica,
entre otros. En el 2005 se logré la certificacion de conformidad con la norma ISO y



en marzo de 2008 tuvimos una auditoria de mantenimiento por la casa certificadora
American Trust Register, S.C. Simultaneo a la implantacién del SGC ISO 9001:
2000 en los procesos de ensefianza aprendizaje, hemos logrado la certificacion
de la dimension ambiental bajo la norma ISO 14001:2004, con lo cual se amplid
el alcance del sistema de gestion mediante el control de los impactos al medio
ambiente generados por nuestra institucion al desarrollar nuestras actividades y
servicios educativos.

La planeacion estratégica es un factor importante para el adecuado funcionamiento
del Centro, por ello hemos asumido, con el Sistema P3e (Planeacién, Programacion,
Presupuestacion y Evaluacién) una forma de garantizar una administraciéon
eficiente, al fomentar una practica de formulacion del presupuesto por proyecto,
con criterios técnicos estables, explicitos y transparentes y alineados al Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) y al Plan de Desarrollo del Cuciénega. Todo lo
anterior apoyado en la plataforma de SIIAU (Sistema Integral de Informacion y
Administracion Universitaria) garantizando con esto un sistema de informacion agil,
regulado y digital que permita la disminucion de tiempos y distancias; asegurando
la racionalidad, transparencia y disciplina en el ejercicio del gasto, asi como la
evaluacion del desempeno y la rendicién de cuentas universitarias.

Los proyectos son elaborados, priorizados, integrados evaluados y presentados por
tres instancias: el Colegio Departamental, el Consejo Divisional y el H. Consejo de
Centro; por ultimo dichos proyectos son presentados ante el H. Consejo Universitario;
valorando siempre que impacten el Plan de Desarrollo del Centro y a su vez el PDI.

Una fuente importante de ingresos para el Centro lo han sido los recursos otorgados
por el PIFI (Programa Integral de Fortalecimiento Institucional). En su primer versién
bianual 2008-2009 obtuvimos un monto cercano a los once millones de pesos. Estos
recursos nos permitieron incrementar la capacidad y competitividad académica
apoyando los procesos de acreditacion de nuestros programas educativos,
mejorado las condiciones para el trabajo de los Cuerpos Académicos, favoreciendo
la movilidad estudiantil y el intercambio académico de alumnos y reforzando las
condiciones para la actividad tutorial.

En materia de personal administrativo el Centro Universitario de la Ciénega presenta
la relacion mas alta de toda la Red Universitaria en términos de relacion alumnos
atendidos por personal administrativo sindicalizado (61 contra 31 del Centro con la
relacion mas baja). La carencia se refleja en la atencién en las Coordinaciones de
Carrera, las que no cuentan con apoyo secretarial para sus labores cotidianas. La
platilla actual esta constituida por solo 155 trabajadores, distribuidos en tres sedes
locales, de los cuales 59 son mandos medios y superiores, 2 de confianza, 12 por
contrato de prestacion de servicios y 82 sindicalizados.
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Como ya se menciono, el Centro Universitario de la Ciénega lo conforma tres sedes:
Ocotlan, la Barca y Atotonilco, que disponen de la infraestructura necesaria para
cubrir las necesidades de desarrollo académico, cultural y deportivo. EI numero
de aulas equipadas para atender a la poblacion estudiantil es de 109. Ademas
contamos con una sala multimedia, tres auditorios, 15 laboratorios de docencia y
6 de investigacion, 3 bibliotecas, un cyberjardin, 3 cafeterias, areas de canchas de
usos multiples, pista de atletismo y cancha de futbol y jardines.

La Biblioteca-Mediateca “Fernando del Paso” tiene capacidad para atender a mas
de mil personas simultaneamente, ofrece los servicios de sala de auto acceso para
el aprendizaje de idiomas, aula multimedia, cubiculos para el trabajo en grupo, salas
de consulta formal e informal, acervo bibliografico de mas de 100,000 volumenes,
mediateca, equipos para consulta de materiales en los mas distintos formatos
(audio, video, electronico, impreso).

Actividades de Gobierno

Con gran responsabilidad el Centro Universitario de la Ciénega funciona en el mas
estricto apego a la legalidad y mantiene un fuerte compromiso en trasparentar
todas sus gestiones académico-administrativas, sumandose como toda la Red
al cumplimiento de la Ley de Transparencia e Informacion Publica del Estado de
Jalisco, al atender todas las solicitudes de informacion presentadas.

La actividad colegiada es una practica recurrente en nuestro Centro, desde las
academias, los colegios departamentales y los consejos de divisionales. En ellos
se discute y decide el rumbo que ha de tomar la Institucion antes de llegar al
Honorable Consejo de Centro, que es el maximo érgano de gobierno, en él recae la
responsabilidad y el compromiso de las decisiones fundamentales.
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Mision

El Centro Universitario de la Ciénega (CUCIENEGA) es parte de la Universidad de
Guadalajara y uno de los centros regionales que conforman la Red Universitaria de
Jalisco. Nuestra mision es satisfacer las necesidades educativas de la poblacién
de la region a nivel superior y de posgrado, incentivar la investigacién cientifica y
tecnoldgica, vincular las actividades académicas y educativas con la comunidad
de la regién Ciénega, impulsar el desarrollo sustentable e incluyente de toda la
sociedad, respetando la diversidad cultural, honrando los principios de justicia
social, la convivencia democratica y la prosperidad colectiva.

Vision

El Centro Universitario de la Ciénega es un referente para la vida social, econémica,
politica y cultural de la region Ciénega. Es lider en la region al impulsar la formacion
educativa y al desarrollar formas innovadoras de producciéon y socializacién del
conocimiento, al promover la cultura democratica y la difusion de los valores
culturales. Es una comunidad de conocimiento localmente comprometida y
globalmente competitiva.

Eje estratégico de investigacion

El CUCIENEGA cuenta con una planta de investigadores con probado prestigio
internacional que desarrollan investigacion aplicada de vanguardia que incide en el
desarrollo social y econdmico de la region, de Jalisco y del pais, pues el conocimiento
generado por la comunidad académica se articula en redes regionales, nacionales
e internacionales.

Eje de formacion y docencia

A través de modelos educativos innovadores, incluyentes y pertinentes, en el
CUCIENEGA se ha consolidado la formacién profesional a nivel licenciatura y
posgrado. Un alto porcentaje de los profesores cuenta con grado de doctor y con
perfil deseable. Las lineas de investigacion que trabajan los académicos se integran
a los planes y programas de estudio y a las necesidades de la comunidad de la
region Ciénega.



Extensidon y vinculacion.

El CUCIENEGA mantiene una permanente vinculaciéon con la comunidad, por lo que
se ha constituido como un agente promotor de los valores culturales de la region al
fomentar la preservacion y el rescate de las diversas tradiciones regionales. En su
caracter de productor y promotor de bienes culturales, el Centro Universitario de la
Ciénega, se destaca por su activa participacion en la extension que busca promover
y generar actividades artisticas, culturales y deportivas que impactan positivamente
en el bienestar de la comunidad de la Ciénega.

Gestion y gobierno

El CUCIENEGA forma sistemas de generacion y aplicacion del conocimiento de
manera eficiente, incluyente, desconcentrada, actualizada y transparente. Se
promueve la rendicion de cuentas y la toma de decisiones se hace desde 6rganos de
gobierno colegiado y participativo, el ejercicio del presupuesto se realiza mediante
mecanismos de participacion que garantizan la colaboracion de toda la comunidad
universitaria.

Politicas Institucionales del CUCIENEGA

* Funcionar como miembros de una red colaborativa y subsidiaria para el
desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad de Guadalajara.

* Impulsar y atender la demanda educativa en el nivel profesional, de posgrado
y de educacion continua de la region, a través de distintas modalidades de
educacion.

* Sustentar la calidad de los programas educativos con base en la actualizacion
continua de los planes de estudio y en la vinculacién de la investigacion y las
practicas profesionales con la Region

 Fomentar una cultura de calidad e innovacion en todas las actividades.

* Promover la internacionalizacion de las diferentes funciones sustantivas y
adjetivas del CUCIENEGA con un compromiso local.

* Promover el compromiso social e impulsar la vinculacion con la regién en el
ejercicio de las funciones sustantivas.
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« Fomentar la sustentabilidad financiera del CUCIENEGA, optimizando el uso
de los recursos.

» Garantizar la equidad, la responsabilidad social, el desarrollo sustentable y la
conciencia ecologica.

* Impulsar y fomentar las redes de investigacion nacionales e internacionales
para la generacion de conocimiento de punta pertinente para el desarrollo
sustentable de la Region.



EJE ESTRATEGICO DE

» INVESTIGACION
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Politicas lineas de Investigacién

» Consolidar grupos de investigacion cientifica para que logren reconocimiento
internacional.

* Impulsar la investigacion, orientandola a la resoluciéon de los problemas
prioritarios de la region.

* Fomentar la vinculacion de la investigacion con todos los planes y programas
de estudio.

* Fomentar el trabajo colaborativo entre los grupos de investigacion de la red
Universidad de Guadalajara y a nivel nacional e internacional.

Objetivos Eje Estratégico de investigacién

Objetivo 1.1 Impulsar la investigacion cientifica basica,
aplicada y tecnolégica, con reconocimiento internacional.

Estrategia
1. Disefiar programas de investigacion temprana para estudiantes del Centro (como
el programa Delfin, Veranos de Investigacion, etc.).
Meta
1.1. Contar con por lo menos un programa de investigacion temprana.
Indicador
1.1.1. Incorporar al 10% de la poblacién estudiantil con mas del 70%
de créditos de su licenciatura cubiertos a algun programa tendiente a
desarrollar la investigacion temprana.

Estrategia
2. Mantener/Incrementar las Becas de Estudiantes Sobresalientes con la opcion de
Motivacién a la Investigacidn separados por areas o planes de estudio.
Meta
2.1. Contar con dos alumnos becados por cuerpo académico.
Indicador
2.1.1. Numero de estudiantes sobresalientes con beca incorporados a la
investigacion entre numero de PE por 100.



Estrategia
3. Reforzar la opcién de prestar el Servicio Social en Actividades de Investigacion.
Meta
3.1. Lograr que el 10% de los alumnos que prestan el Servicio Social lo hagan
en actividades de investigacion.
Indicador
3.1.1. Participacion del 10% de los estudiantes prestadores de servicio
social en actividades de investigacion de cualquier disciplina.

Estrategia
4. Promover una campafa para involucrar a becarios PRONABES en las actividades
de Investigacion, previa a la publicacion de la convocatoria de Becas PRONABES.
Meta
4.1. Implementar una campana informativa cerca de los beneficios que traeria
al becario PRONABES participar en un programa de investigacion.
Indicador
4.1.1. Numero de alumnos participantes en algun programa de
investigacion entre alumnos becados por cien.

Estrategia
5. Contar con posgrados de calidad CONACYT (Maestrias y Doctorados) en el
Centro.
Meta
5.1. Tener un posgrado de calidad CONACYT (Maestria y Doctorado) por cada
Division del Centro.
Indicador
5.1.1. Numero de posgrados de calidad incorporados al PNPC entre el
total de PE entre cien.

Estrategia
6. Gestionar los recursos para construccion, adaptacion y remodelacion de espacios
para la investigacion acordes a los proyectos del centro.
Meta
6.1. Contar con un laboratorio de investigacion para cada proyecto de
investigacion vigente y un area especial acondicionada con cubiculos, salas
de proyeccion.
Indicador
6.1.1. Numero de laboratorios para investigacion entre proyectos de
investigacion que requieren laboratorios por cien.
6.1.2. Numero de cubiculos entre total de investigadores por cien.
6.1.3. Salas de proyeccion.
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Objetivo 1.2 Realizar investigacion aplicada para la
resolucién de problemas de la Region.

Estrategia
1. Deteccion de necesidades de formacion profesional en los diversos sectores
economicos, de servicios, culturales y educativos de la regidén con la finalidad de
interactuar en forma activa con ellos.
Meta
1.1 Un estudio debidamente formalizado realizado con una metodologia
probada en que se detecten las necesidades de formacién educativa y
profesional de los diversos sectores de la region.
Indicadores
1.1.2 Numero de demandas por sector/Numero de proyectos generados
por cien.
1.1.3 Numero de necesidades de investigacion aplicada/Numero de
patentes generadas por cien.

Estrategia
2. Capacitacién y seguimiento a la adopcién de tecnologias generadas con el
proyecto de investigacion aplicada.
Meta
2.1 Dar continuidad y aseguramiento de adopcion de soluciones cientificas y
tecnologicas.
Indicadores
2.1.2 Total de cursos solicitados/ Total de cursos ofertados por cien.
2.1.3 Numero de soluciones adoptadas/Total de recomendaciones a las
necesidades de investigacién aplicada por cien.

Estrategia
3. Creacion de un fondo regional para la investigacion aplicada en la region Ciénega.
Meta
3.1 Contar con un fondo especifico para la realizacion de proyectos de
investigacién aplicada.
Indicadores
3.1.2 Monto destinado a cada proyecto/ Monto requerido por cada
proyecto por cien.
3.1.3 Monto por sector/ Monto requerido por sector por cien.
Meta
3.2 Someter los proyectos de investigacién a las diferentes convocatorias
nacionales y estatales en el periodo 2010-2012, para la obtencion de recursos
para el financiamiento de los proyectos.



Estrategia
4. Consolidar grupos de investigaciéon del Cuciénega y conformar redes de
investigacion aplicada.
Meta
4.1 Contar con el mayor numero de cuerpos académicos y grupos
interinstitucionales consolidados.
Indicadores
4.1.2 Numero de grupos participantes en proyectos de investigacion
aplicada/total de grupos en el Centro Universitario por cien.
4.1.3 Numero de cuerpos académicos consolidados/total de cuerpos
académicos por cien.
Meta
4.2 Formar redes intercentros en la resoluciéon de problemas regionales de
Jalisco y redes interinstitucionales.
Indicadores
4.2.2 Numero de redes formadas

Estrategia
5. Conformar un comité de Investigacion integrado por investigadores PTC y con
sectores publicos y privados de la Ciénega que representen a los principales
sectores productivos para identificar, establecer y evaluar los principales problemas
de la region.
Meta
5.1 Integrar y operar en el 2010 el comité de investigacion.
6.2. Redaccion de un documento con estadisticas, tablas y graficos.
Indicador
5.1.2 Total de sectores publicos y privados de la Ciénega / sectores
integrantes del comité por cien.
5.1.3 Documentos generados.

Objetivo 1.3 Incorporar los conocimientos de la
investigacion en la actualizacion de los planes y programas
de estudio.

Estrategia
1. Creacién de un anuario de investigacion.
Meta
1.1. Publicar el 100% de los productos de investigacion.
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Indicador
1.1.1. Numero de publicaciones existentes en el anuario / total de
publicaciones del CUCIENEGA por cien.
Meta
1.2. Publicar un anuario por afio
Indicador
1.2.1. Anuario publicado
Meta
1.3. Distribucion del anuario
Indicador
1.3.1. Numero de académicos participantes en el anuario / Numero total
de académicos del CUCIENEGA por cien.

Estrategia
Reunir profesores/academia para que sefialen materias candidatas a incorporar
conocimientos relacionados con la investigacion.
Meta
1.4. Incorporar al menos dos asignaturas por semestre con conocimientos
relacionados con la investigacion y presentar propuestas al final del calendario
B.
Indicador
1.4.1. Total de materias donde se incorporé conocimiento en las reuniones
/ materias totales del plan de estudios por cien.

Estrategia
2. Revisar y actualizar los programas de estudio.
Meta
2.1. Actualizar al menos 20% de las materias con inclusion de temas de
investigacion.
Indicador
2.1.1. Numero de materias de un PE actualizadas / NUumero de materias
que se imparten en un PE por cien.

Estrategia
3. Que los profesores impartan talleres/seminarios enfocados a ensefiar los
conocimientos de la investigacion dirigido a estudiantes
Meta
3.1. Al menos 75% de los profesores-investigadores impartiran al menos un
taller.
Indicador
3.1.1. Numero de talleres incorporados a los programas / total de talleres
por cien.



Meta
3.2. Que al menos el 30% de los alumnos del ultimo afno de su carrera hayan
cursado al menos un taller.
Indicador
3.2.1. Numero de alumnos de un PE en ultimo afio que participen / total
de alumnos del PE en ultimo afio por cien.

Estrategia
4. Incorporar nuevas materias en cada PE que se relacionen con la investigacion.
Meta
4.1. Incorporar al menos una materia por carrera como topicos selectos.
Indicador
4.1.1. Numero de materias que incorporan conocimiento generado con
las investigaciones / numero total de asignaturas de un PE por cien.

Estrategia
5. Analizar la conveniencia de que los programas sean nativos del CUCI, para
flexibilizar los cambios de acuerdo a las necesidades.
Meta
5.1. Que 50% de los programas del CUCI sean nativos.
Indicador
5.1.1. Numero de programas nativos que se imparten en el CUCI /
programas no nativos del CUCI por cien.

Estrategia
6. Asignar alumnos para cumplan con su servicio social a los laboratorios de
investigacion.
Meta
6.1. Contar con al menos 3 alumnos de servicio social en cada semestre en al
menos el 75% de los laboratorios.
Indicador
6.1.1. Numero de laboratorios con alumnos de servicio social / total de
laboratorios por cien.

Objetivo 1.4 Compartir la infraestructura de investigacion del Centro
Universitario con los demas integrantes de la Red

Estrategia
1. Elaboracién de un censo de Laboratorios y equipos del CUCI.
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Meta

1.1. Levantar un Censo.
Indicadores
1.1.1. Numero de equipos usados / total de equipos del CUCI por cien.
1.1.2. Numero de equipos usados / equipos existentes del CUCI por cien.

Estrategia
2. Elaboracion de un directorio de investigadores con LGAC.
Meta
2.1. Realizar un Directorio de investigadores con sus respectivas LGAC.
Indicador
2.1.1. Numero de investigadores censados / total de investigadores por
cien.

Estrategia
3. Establecimiento de una politica de uso de equipos vy laboratorios.
Meta
3.1. Elaborar un Reglamento de uso del laboratorio establecido.
Indicador
3.1.1. Reglamentos especificos de laboratorios realizados y vigentes /
total de laboratorios por cien.
Meta
3.2. Elaborar un Reglamento de uso de equipo establecido.
Indicador
3.2.1. Reglamentos especificos realizados y vigentes de equipos / total
de equipos por cien.

3.2.2.
Meta
3.3. Al menos 10 laboratorios de investigacion compartidos por mas de dos
CA.
Indicador
3.3.1. Laboratorios compartidos por mas de un CA/total de laboratorios
por cien.
Meta
3.4. Compartir al menos 50% de equipos de investigacion por mas de dos CA.
Indicador
3.4.1. % de equipos compartidos /100% de equipos x 100.
Estrategia
4. Generacion de una red de investigacion de los CA e Investigadores.
Meta
4.1. Generar una Red de investigacion interna.

Indicador



4.1.1. Numero de investigadores pertenecientes a una red del CUCI
/ total de investigadores del CUCI por cien.
Meta
4.2. Elaborar una Red de investigadores de la U. de G.
Indicador
4.2.1. Numero de investigadores pertenecientes a una red universitaria /
total de investigadores de la red universitaria por cien.
Meta
4.3. Desarrollar al menos 2 Proyectos intercuerpos académicos.
Indicador
4.3.1. Numero de proyectos en colaboracién de al menos 2 CA / total de
proyectos por cien.

Estrategia
5. Incrementar el acceso alas bases de datos de revistas especializadas e indexadas.
Meta
5.1. Adquirir una cuenta por cada CA.
Indicador
5.1.1. Numero de cuentas adquiridas / total de CA por cien.

Estrategia
6. Fortalecer el acervo bibliohemerografico para investigacion.
Meta
6.1. Crear un espacio especializado para investigacion.
Indicador
6.1.1. Espacios especializados para libros de investigacién / total de
espacios bibliotecarios por cien.
Meta
6.2. Adquirir 50 Libros por CA.
Indicador
6.2.1. Numero de libros adquiridos por los CA/ libros solicitados por los
CA por cien.
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- FORMACION Y DOCENCIA



Politicas en formacién y docencia

* Impulsar la profesionalizacion de la planta docente y académica para
cumplir con estandares de calidad nacional e internacional.

* Promover un modelo educativo que permita la formacion integral de
los estudiantes y que esté centrado en su aprendizaje, apoyado en
las mejores practicas pedagogicas, en tecnologias de la informacion,
comunicacién y educacion actualizadas.

* Actualizar los planes de estudio incorporando practicas para el ejercicio
profesional para los alumnos.

* Estimular la movilidad académica de estudiantes y profesores entre las
entidades de la red universitaria y con otras instituciones de educacién
superior nacionales e internacionales.

* Asegurar la calidad formativa de los programas educativos por medio de
la aplicacion de procesos de mejora y actualizacidon continua, para que la
capacitacion profesional sea siempre de la mas alta calidad.

 Atender el 100 por ciento de la demanda educativa en la region, a traves
de diversas modalidades de educacion.

Objetivos formacién y docencia

Objetivo 2.1. Lograr la obtencion del grado de doctor y el
perfil deseable de los docentes del Centro Universitario.

Estrategia

1. Otorgar

becas y apoyos econdmicos para la obtencion del grado de maestria

o doctorado de los docentes, tanto de asignatura como medios tiempos y tiempos
completos.

Meta

1.1. El 100% de los docentes con grado de maestro se encuentren inscritos
en un programa de doctorado o en proceso de obtener el grado de doctor. Ver
estadistica y adaptar la meta.
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Estrategia
2. Promover diversas ofertas de programas de postgrado afines al vocacionamiento
CUCIénega en instituciones nacionales e internacionales.
Meta
2.1 EI 100% de los docentes con grado de licenciatura se encuentren inscritos
en un programa de maestria o en proceso de obtener el grado de maestro.

Estrategia
3. Promover lineas de investigacion que coadyuven al fortalecimiento de la
pertinencia de los programas educativos del CUCiénega.
Meta
3.1. E1 100% de los docentes que cubran con los requisitos, con perfil deseable
0 en proceso de dictaminacion.

Estrategia
4. Otorgar las plazas de PTC a los docentes que reunan los requisitos establecidos
en los parametros del PROMEP.

Estrategia
5. Promover entre la plantilla docente la importancia y beneficios individuales e
institucionales de obtener el perfil deseable.

Estrategia
6. Simplificar y agilizar los procedimientos administrativos relativos a la integracién
de los expedientes y la solicitud para perfil deseable.

Objetivo 2.2 Fortalecer la planta académica del Centro
universitario acorde a los programas y servicios educativos
ofertados.

Estrategia
1. Integrar y complementar la planta académica del Centro, con PTC, en funcién de
las caracteristicas y requerimientos disciplinares de los programas formativos.
Meta
1.1. Cubrir y contratar los PTC de acuerdo a lo requerido por los programas
formativos pararesolverlos casos de asimetrias en nimeroy areas disciplinares
en el desarrollo de éstos.
Indicador
1.1.1. grado de cobertura de los requerimientos de PTC.



Estrategia
2. Sistematizar la formacion y actualizacion de la planta académica de los
Departamentos y adecuarla a los requerimientos del modelo educativo y en funcién
de la pertinencia de los programas y servicios educativos de nivel superior.
Meta
2.1. Disenar un programa permanente de formacion y actualizaciéon en
competencias didactico pedagdgicas, modular y con un horizonte temporal
inicial de tres afos.
Indicador
2.1.1. Programa integrado en un documento producto de la colaboracién
y participacion de los propios docentes.

Estrategia
3. Ofertar cursos y diplomados nacionales e internacionales a través del Polo de
Desarrollo Empresarial.
Meta
3.1. Realizar cursos y diplomados que sean validados para obtencién de
grados o materias de maestria 6 doctorado.
Indicador
3.1.1. Un concentrado estadistico.
Estrategia
4. Integrar la participacion de los profesores en conferencias o eventos enlazados
al polo de desarrollo empresarial.
Meta
4.1. Que los actuales eventos que realiza la institucion se le de un enfoque
empresarial.
Indicador
4.1.1. Porcentaje de participacion de emprendedores y empresarios de
la zona.

Estrategia
5. Integrar todos los cursos y diplomados certificados CONOCER hacia la formacién
de consultores certificados y profesores.
Meta
5.1. Que al menos un 2 profesores de cada academia participen en programas
de certificacion.
Indicador
5.1.1. Cantidad de profesores certificados.
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Estrategia
6. Determinar sectores de posicionamiento estratégico del centro.
Meta
6.1. Integrar una oferta atractiva de especializacion.
Indicador
6.1.1. Grado de participacion de actores internos y externos.

Objetivo 2.3 Actualizar los planes de estudio incorporando
un modelo innovador centrado en el aprendizaje y en el
estudiante y que incorpore las practicas profesionales.

Estrategia
1. Realizar reuniones de Academias en red, incorporando a los Consejos Consultivos
correspondientes para la revision y actualizacion los perfiles de ingreso, egreso,
areas de formacioén basica, especializante y orientaciones terminales.
Meta
1.1. Lograr la actualizacién del 100% de los planes de estudio cada 5 afios
Indicador
1.1.1. Cantidad de dictamenes de planes de estudio actualizados / Total
de planes de estudio.

Estrategia
2. Realizar convenios con empresas para la integracion de los estudiantes en
practicas profesionales de forma obligatoria.
Meta
2.1. Lograr que el 100% de los estudiantes que cubran el 80% de créditos,
se incorporen a practicas profesionales en las empresas con convenios
previamente establecidos, mediante un seguimiento de reportes de las
actividades realizadas por los practicantes en las empresas y dirigidos hacia
la Universidad.
Indicador
2.1.1. Cantidad de alumnos con practicas profesionales concluidos / Total
de alumnos con el 80% de créditos obtenidos (Cantidad de alumnos
con constancia expedida por la empresa de conocimientos/habilidades
adquiridos / Total de alumnos con el 80% de créditos obtenidos).



Estrategia
3. Elaborar manuales o guias de ejercicios y practicas por parte del profesorado para
cada una de las materias cuya resolucion permitan la integracion de conocimientos
y habilidades en el estudiante de forma continua e integrado a su proceso de
evaluacion.
Meta
3.1. Lograr la acreditaciéon de al menos el 80% de los alumnos inscritos en
cada curso.
Indicador
3.1.1. Cantidad de alumnos con manuales resueltos / cantidad de alumnos
aprobados en el curso.

Estrategia
4. Incorporar a los estudiantes en los proyectos de investigacion afines a su carrera,
generados por los diferentes cuerpos académicos para garantizar la generacién de
habitos de auto aprendizaje.
Meta
4.1. Lograr incorporar al menos 10% de los estudiantes en proyectos de
investigacion.
Indicador
4.1.1. Cantidad de estudiantes registrados en proyectos de investigacion
/ cantidad de productos de investigacion publicados

Objetivo 2.4 Consolidar el programa de movilidad
académica de los estudiantes y profesores hacia el interior
de la Red Universitaria y ampliar los programas de movilidad
internacional con instituciones de educacioén superior
extranjeras.

Estrategia
1. Establecer como requisito de egreso el dominio de una segunda lengua a través
del programa FILEX, que permita la movilidad a paises de habla inglesa.
Meta
1.1. Lograr una cobertura del 25% de la poblacion total de alumnos que estén
inscritos en algun programa de aprendizaje de una segunda lengua.
1.2. Lograr que el 80% de los estudiantes que concursan en programas de
intercambio estudiantil sean aceptados en las instituciones destino.
Indicador
1.1.1. Estudiantes aceptados en programas de intercambio estudiantil /
estudiantes solicitantes.
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Estrategia
2. Redisenar los planes de estudio para incorporar la ensefianza de un segundo
idioma en los programas educativos.
Meta
2.1. Modificar la totalidad de los planes de estudio para que sea incorporada
una segunda lengua en la curricula.
Indicador
2.1.1. PE modificados / PE totales del centro por nivel educativo

Estrategia
3. Consolidar una planta docente especializada en la docencia de los idiomas.
Meta
3.1. Contar con una planta docente especializada de 25 profesores en la
ensefanza de idiomas.
Indicador
3.1.1. Estudiantes inscritos en programas de ensefianza de idiomas /
profesores que atienden a los programas

Estrategia
4. Facilitar y promover entre la comunidad universitaria las oportunidades de
movilidad nacional e internacional de docentes y estudiantes.
Meta
4.1. Establecer un programa institucional permanente de promocion de la
movilidad académica y estudiantil.
Indicador
4.1.1. Estudiantes aceptados en programas de intercambio estudiantil /
estudiantes solicitantes.
4.1.2. Profesores aceptados en programas de intercambio estudiantil /
profesores solicitantes.

Estrategia
5. Crear la infraestructura y equiparla con lo necesario para la ensefianza de idiomas.
Meta
5.1. Crear un centro de idiomas con tecnologia de punta y acervos suficientes
para las necesidades del centro.
Indicador
5.1.1. Equipo requerido / equipo adquirido.



Objetivo 2.5 Proporcionar una educacion profesional y
de posgrado reconocida por instituciones acreditadoras
nacionales e internacionales.

Estrategias
1. Establecer la obligatoriedad de pertenecer a asociaciones nacionales e
internacionales como organismos acreditadores reconocidos, que permita acreditar
los programas educativos de los diferentes planes de estudios.
Metas
1.1. En un plazo de 3 afnos todas las carreras se sometan a la autoevaluacion
y posteriormente solicitar la acreditacion de los programas educativos por
carrera con estandares internacionales.
Indicadores
1.1.1. Programas educativos acreditados por organismos nacionales/
total de PE del CUCI.
1.1.2. Programas educativos acreditados internacionalmente entre las
carreras ofertadas en CUCI.

Objetivo 2.6 Atender la demanda educativa en la Regioén a
través de distintas modalidades educativas.

Estrategia
1. Hacer un diagnadstico de la demanda potencial de programas educativos en linea.
Meta
1.1. Diagndstico de demanda potencial en el afio 2010.
Indicador
1.1.1. Diagnostico realizado.

Estrategia
2. Identificar los programas educativos y cursos que pueden ser impartidos mediante
modalidades no convencionales
Meta
2.1. ldentificar por lo menos 1 programa de pregrado y uno de posgrado que
puedan ser operados a distancia.
Indicador
2.1.1. Programa de pregrado y posgrado operando en la modalidad a
distancia.
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Estrategia
3. Adecuar la normatividad institucional para facilitar la administracién de programas
en linea.
Meta
3.1. Adaptar la normatividad universitaria a las nuevas modalidades educativas.
Indicador
3.1.1. Totalde PEimpartidos en modalidades educativas noconvencionales
/ Total de PE impartidos del CUCI.
Meta
3.2. Impartir un diplomado a distancia por Division
Indicador.
3.2.1. Diplomados impartidos en la modalidad a distancia / Total de
Diplomados impartidos.

Estrategia
4. Crear cursos de formaciéon docente para la imparticion de cursos en linea por los
PTC, PMT y Profesores de Asignatura del Centro Universitario
Metaz4.1. Capacitar al 100% de los profesores del Centro Universitario.
Indicador
4.1.1. Porcentaje de profesores capacitados

Estrategia
5. Crear la infraestructura técnica y de computo para la imparticion de cursos € linea
Meta
5.1. Crear un médulo de cdmputo con acceso a Internet para la imparticion de
cursos en linea.
Indicador
5.1.1. Infraestructura adquirida / infraestructura requerida.
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Politicas de extensidon y vinculacién

» Fortalecer la vinculacién del centro universitario con los distintos
sectores de la regidn, para apoyar la solucion de problemas comunes e
impulsar el desarrollo sustentable.

* Promover la cultura, el arte y el deporte como parte del desarrollo
integral de la comunidad universitaria del CUCIENEGA Yy de la Region de
la Ciénega.

* Preservar, acrecentar y difundir el patrimonio cultural y la promocion de
las artes de la region en México y en el mundo.

Objetivos de extension y vinculaciéon

Objetivo 2.1 Consolidar los programas de vinculaciéon con
los sectores publico, social y privado.

Estrategia
1.Elaborar un padron de instituciones publicas, sociales y privadas.
Meta
1.1. Disefar y mantener una base de datos con el registro de instituciones
publicas, sociales y privadas de la regién Ciénega.
Indicador
1.1.1. Numero de instituciones registradas.

Estrategia
2. Estudiar y registrar las necesidades de las instituciones de la region Ciénega.
Meta
2.1. Conocer las necesidades de las instituciones registradas.
Indicador
21.1. Numero de instituciones estudiadas / total de instituciones
registradas.

Estrategia

3. Conocer empleadores potenciales de la regién.
Meta
3.1. Disefiar y mantener una base de datos de empleadores, la cual sera
publicada en la pagina web del CUCI



Indicador

3.1.1. Porcentaje de alumnos contratados / cantidad de empleos

publicados.

Estrategia
4. Diagnostico de capacidades institucionales del CUCI.
Meta
4.1. Estudio de capacidades institucionales
Indicador

4.1.1. Numero de estudios y capacidades detectadas.

Estrategia
5. Desarrollo de plan de educacion continua.
Meta
5.1. Programas de educacioén continua (uno por division)
Indicador
5.1.1. Numero de programas realizados.

Objetivo 2.2 Impulsar un programa de practicas

profesionales que impacten los sectores publico, social y

privado de la region.

Estrategia
1. Establecer un Comité de centro para practicas profesionales.
Meta
1.1. Comité de centro para practicas profesionales.
Indicador
1.1.1. Numero de integrantes del comité.

Estrategia
2. Generar un reglamento de practicas profesionales.
Meta
2.1. Reglamento de practicas profesionales.
Indicador
21.1. Numero de documentos normativos.

Estrategia
3. Establecer criterios y perfiles para practicas profesionales.
Meta

3.1. Documento de politicas y perfiles para practicas profesionales.
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Indicador
3.1.1. Numero de politicas y perfiles documentados.

Estrategia
4. Crear un modelo operativo de practicas profesionales.
Meta
4.1. Modelo de operacién de practicas profesionales.
Indicador
4.1.1. Numero de modelos operativos.

Estrategia
5. Ampliar el catalogo de convenios para el cumplimiento de practicas profesionales.
Meta
5.1. 100 convenios de practicas profesionales.
Indicador
5.1.1. Numero de convenios firmados y en activo.

Objetivo 2.3 Prestar un servicio social eficiente, eficaz y
orientado a atender los problemas del entorno.

Estrategia
1. Ampliar la oferta de espacios para el servicio social.
Meta
1.1. 60 Espacios de servicio social.
Indicador
1.1.1. Numero de espacios ofertados.

Estrategia
2. Creacioén de brigadas de servicio social orientadas a atender los problemas del
entorno.
Meta
2.1. 15 Brigadas de servicio social.
Indicador
2.1.1. Numero de brigadas.

Estrategia

3. Deteccién de necesidades de atencion de la zona Ciénega.
Meta
3.1. 1 Estudio de necesidades.



Indicador
3.1.1. Numero de estudios realizados.

Estrategia
4. Creacion de la red de servicio social zona Ciénega.
Meta
4.1. 1 Red de servicio social zona Ciénega.
Indicador
4.1.1. Numero de integrantes de la red.

Estrategia
5. Fortalecer los bufetes de atencién integral a la comunidad Ciénega.
Meta
5.1. 9 Bufetes de servicio social.
Indicador
5.1.1.Numero de bufetes fortalecidos o creados.

Estrategia
6. Difusidn de programas integrales de servicio a la comunidad.
Meta
6.1. 2 Campanas anuales de difusion de servicios a la comunidad.
Indicador
6.1.1. Numero de campanias realizadas por ano.

Objetivo 2.4 Incrementar la participacion de la comunidad
universitaria y la sociedad en general en actividades
culturales, artisticas y deportivas.

Estrategia
1. Realizar un diagndéstico para conocer el consumo cultural de la comunidad
universitaria.
Meta
1.1. 1 Estudio de consumo cultural, artistico y deportivo de la comunidad
universitaria.
Indicador
1.1.1. Numero de estudios realizados.
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Estrategia
2. Generar eventos culturales de impacto colectivo.
Meta
2.1. 12 Eventos artistico-culturales por afo.
Indicador
2.1.1. Numero de eventos realizados.

Estrategia
3. Incrementar y fortalecer los talleres de actividades artisticas y deportivas de
interés para la comunidad universitaria.
Meta
3.1. 10 Talleres artisticos, culturales y deportivos.
Indicador
3.1.1. Numero de talleres impartidos.

Estrategia
4. Establecer convenios de colaboracidn con instancias culturales para la realizacion
de actividades culturales en sedes externas al Centro Universitario.
Meta
4.1. 30 Convenios de colaboraciéon para actividades artisticas y culturales.
Indicador
4.1.1. Numero de convenios firmados y en activo.

Estrategia
5. Incorporar e incrementar la participacion de los alumnos del Centro Universitario
en actividades deportivas, artisticas y culturales al interior del centro y con otras
instituciones.
Meta
5.1. 5,000 alumnos con actividades acreditadas.
Indicador
5.1.1. Numero de alumnos participantes.



Objetivo 2.5 Generar programas de actividades artisticas y
culturales del Centro Universitario y con otras instituciones
de la regién.

Estrategia
1. Realizar un padrén de agrupaciones artisticas de la region con la finalidad de
incorporarlas en actividades del Centro Universitario.
Meta
1.1. 1 Documento de registro de agrupaciones artistico-culturales de la region
Ciénega.
Indicador
1.1.1. Numero de agrupaciones registradas.

Estrategia
2. Establecer un mecanismo para el intercambio cultural de grupos del centro
universitario con los centros universitarios de la red.
Meta
2.1. 1 Red de intercambio con los demas Centros Universitarios.
Indicador
2.1.1. Numero de participantes en la red.

Estrategia
3. Generar festivales culturales al afio uno en mayo y otro en octubre.
Meta
3.1. 2 Festivales Artistico-culturales al afio.
Indicador
3.1.1. Numero de festivales realizados al afio.

Objetivo 2.6 Difundir los avances cientificos y tecnolégicos
que se generen en la institucion para contribuir al desarrollo
sustentable.

Estrategia
1. Elaborar un padrén de investigadores.
Meta
1.1. 1 Base de datos de investigadores.
Indicador

1.1.1. Numero de investigadores registrados en la base de datos.
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Estrategia
2. Actualizacion permanente de catalogo de investigacion aplicada.
Meta
2.1. 1 mecanismo de actualizacion permanente del catalogo.
Indicador
2.1.1. Numero de investigaciones registradas en el catalogo.

Estrategia
3. Desarrollo de plan de medios paradivulgaciénde las ciencias y de las humanidades.
Meta
3.1. 1 Plan de medios para divulgacion cientifica.
Indicador
3.1.1. Numero de medios utilizados en la divulgacién cientifica.

Estrategia
4. Realizacion de eventos de promocion directa de las ciencias y humanidades.
Meta
4.1. 2 Eventos por aiio de promocion directa de la ciencia.
Indicador
4.1.1. Numero de eventos realizados al afio.

Estrategia
5. Produccidon de comunicados para la divulgacién de las ciencias y las humanidades.
Meta
5.1. 70 Comunicados de divulgacion cientifica.
Indicador
5.1.1. Numero de comunicados cientificos producidos.
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Politicas de gestion y gobierno

* Mantener un sistema de gestion administrativa eficaz, eficiente,
transparente y desconcentrado.

* Garantizar el desarrollo equilibrado de los recursos humanos y
financieros; y fotalecer la infraestructura y equipamiento del centro
universitario.

» Garantizar la gobernabilidad universitaria que salvaguarde el prestigio
académico y la autonomia universitaria.

* Asegurar la congruencia entre las politicas institucionales y el
presupuesto.

Objetivos gestion y gobierno

Objetivo 4.1 Establecer un modelo de gestion integrado
(de planeacién, programacién, presupuestacioén, ejecucion,
evaluacion y rendicién de cuentas).

Estrategia
1. Elaboracién de un modelo de gestion integrado.
Meta
1.1. Disefiar e Implantar un Modelo de gestion.
Indicador
1.1.1. Porcentaje de actividades de gestion y gobierno en modelo /
total de actividades de gestion y gobierno.

Estrategia
2. Elaboracion de un manual de operacion.
Meta
2.1. Realizar e Implantar un Manual de operacion.
Indicador
2.1.1. Porcentaje de actividades de gestion y gobierno operando
de acuerdo al manual de operacion / total de actividades de gestiéon y
gobierno.



Estrategia
3. Elaboracién de un Web de rendicién de cuentas.
Meta
3.1. Implantar y operar una Web de rendicién de cuentas.
Indicador
3.1.1. Actividades de gestion en el web / total de actividades de
gestion.

Objetivo 4.2 Promover un desarrollo equilibrado de las
distintas areas del Centro Universitario de acuerdo a sus
necesidades especificas de recursos humanos, financieros,
infraestructura y equipamiento.

Estrategia
1. Elaboracion de un plan de desarrollo de centro equilibrado y coherente con las
necesidades del Centro.
Meta
1.1. Elaborar el Plan de desarrollo de centro equilibrado y coherente.
Indicador
1.1.1. Numero de actividades realizadas / total de areas del Centro.

Objetivo 4.3 Fortalecer la toma de decisiones colegiadas y
participativas con sustento en una normatividad pertinente y
actualizada.

Estrategia
1. Desarrollo de un programa de toma de decisiones colegiadas y participativas de
acuerdo a la normatividad vigente.
Meta
1.1. Elaborar un Programa de toma de decisiones.
Indicador
1.1.1. Numero de decisiones tomadas de acuerdo a normatividad /
total de decisiones tomas.
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Mtro. Eduardo René Carrillo Ifhiguez
Jefe del Departamento de Ciencias Tecnoldgicas

Mtro. Rubén Ortega Montes
Jefe del Departamento de Estudios Econdmico e Internacionales
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Mtro. David Linares Barocio
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Mtra. Helga Elena Roesner Garcia
Coordinador de la Carrera de Contaduria Publica

Mtra. Adriana Berenice Torres Valencia
Coordinador de la Carrera de Psicologia

Mtra. Rosalia Orozco Muirillo
Coordinador de la Carrera de Periodismo

Mtra. Maria Eugenia Torres Rodriguez
Coordinador de la Carrera de Derecho

Ing. José Luis Zamora Vargas
Coordinador del Campus Atotonilco el Alto

Lic. Luis Guillermo Garcia Oviedo
Coordinador del Campus La Barca

Dra. Maria Elvia Edith Alanis Pérez
Coordinadora de Calidad y Posgrado

Mtro. José Sandoval Chavez
Coordinador de Tecnologias para el Aprendizaje

Mtro. Horacio Goémez Rodriguez
Jefe de la Unidad de Coémputo y Telecomunicaciones

Lic. Fidel Antonio Romero Alvarez
Jefe de Unidad de Unidad de Multimedia Instruccional

C. José Quezada Cardiel
Coordinador de Extension Universitaria

Lic. Ignacio Lépez Alvarez
Jefe de la Unidad de Difusién

Mtro. Felipe de Jesus Ortiz Hernandez
Jefe de Unidad de Servicio Social

Lic. Julio Cesar Chavez Barajas
Jefe de Unidad de Vinculacion

Lic. Ramiro Arzate Gonzalez



Jefe de Unidad de Cultura Fisica y Recreacion

Mtra. Claudia Alejandra Contreras Navarro

Director de Radio Universidad de Guadalajara Ocotlan

Mtro. Harold Sindey Dutton Trevifio
Coordinador de Investigacion

Mtro. Adolfo Marquez Olivares
Coordinador de Servicios Académicos

Mtro. Efrain de Jesus Gutiérrez Velazquez.
Coordinador de Control Escolar

Lic. Maria del Rayo Garcia Valencia
Coordinadora de Finanzas

Lic. Rocio del Carmen Anaya Macias
Coordinador de Personal

Ing. Victor Manuel Murillo Mejia
Coordinador de Servicios Generales

Mtro. Luis Arturo Macias
Profesor Investigador

Mtra. Maria Suarez
Profesor Investigador

Dra. Maria Eugenia Sanchez Morales
Profesor Investigador

Dr. Osvaldo Adrian Castellanos Hernandez
Profesor Investigador

Dra. Araceli Rodriguez Sahagun
Profesor Investigador

Dr. Victor Vladimir Fernandez Escamilla
Profesor Investigador
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Dr. Raul Campos Rodriguez
Profesor Investigador

L.I.C. Oscar Galileo Garcia Garcia
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Lic. Miguel Angel Bonifacio Montes
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