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I. Descripcion del proceso

El 16 de mayo de 2005 se llevé a cabo la primera reunion de trabajo para la elaboracion
del ProDES 3.2, con el doctor Julio Rubio Oca, en la que participaron el maestro José
Alberto Castellanos Gutiérrez, Rector del Centro Universitario; el maestro Alberto Becerra
Santiago, Secretario Académico, y el maestro Roman G. Flores Carrasco, Coordinador de
Planeacién, como representantes del Centro Universitario del Norte (CU Norte). En dicha
reunion se presentaron los resultados de la evaluacién del PIFI 3.1 y la Guia para la
elaboracion del PIFI 3.2, lo cual sirvidé para retroalimentar y orientar, respectivamente, la
construccion del ProDES 3.2.

El 26 de mayo tuvo lugar la junta con la COPLADI, en la que se dieron a conocer las
estrategias institucionales y la calendarizacién para elaborar el ProDES.

A partir de entonces se conformé el equipo del Centro que trabajaria en el proceso de
planeaciéon. En él colaboraron el Rector de CU Norte (como coordinador general) los
secretarios Académico y Administrativo, el Coordinador de Planeacion, los directores de
division, los jefes de departamento, los coordinadores de carrera, ocho coordinadores de
area, PTC y los miembros del Consejo de Centro Universitario (que incluye a
representantes estudiantiles y académicos), asi como del cuerpo académico
Administracion, sociedad y desarrollo regional (anexo 1).

El 8 de junio fueron disefiadas las estrategias internas para la elaboracion e integracion
del ProDES. Se acord6 conformar tres niveles de participacion: a) participacion abierta, en
la que cualquier miembro de la comunidad del Centro podria opinar sobre aspectos de la
planeacion, b) equipo de planeacién general, el cual se encargd de la toma de decisiones
durante todo el proceso y cuyos integrantes han sido mencionados arriba, y c) trabajo por
comisiones, que tendria como funcién el desarrollo de actividades por areas especificas.

Participacion abierta

Como un mecanismo para garantizar la intervencion de la comunidad y transparentar el
desarrollo del proceso de planeacién, en la reunion del 8 de junio se acordé abrir un portal
en la pagina electrénica del Centro Universitario. En ese espacio se subieron todos los
documentos realizados desde que inicié el proceso de planeacion. Ademas, se abrié un
foro en el que cualquier miembro de la comunidad podia emitir su opinién respecto a los
documentos que eran elaborados. Al mismo tiempo se establecieron siete foros tematicos:
uno sobre la deteccion de fortalezas y problemas de la DES, en el que a la fecha han
participado 25 personas, entre estudiantes, maestros y directivos; los otros seis versaban
sobre innovacion educativa, investigacion, internacionalizacion, extension, gestién y
gobierno, en consonancia con cada una de las lineas estratégicas de la institucion.

Participaciéon por comisiones

Fueron integradas cuatro comisiones: a) planeacion y autoevaluacién de la DES,
coordinada por el Secretario Académico, b) planeacién y autoevaluacion de los PE,
encabezada por un jefe de departamento y un coordinador de carrera, c) autoevaluacion y
planeacién de los CA, guiada por la Coordinacion de Investigaciéon, y d) gestion y
certificacion de procesos, comandada por el Secretario Administrativo.

Equipo de planeacion general

El equipo revisé la evaluacion del ProDES 3.1, proporcionada por la SES; realizo el
ejercicio de deteccion de fortalezas y debilidades, y tomé como referente para la
elaboracion del ProDES las opiniones vertidas en los foros, las cuales retroalimentaron la
planeacion y autoevaluacién de la DES.
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[I. Autoevaluacion y seguimiento académico de la DES

El proceso de autoevaluacion efectuado en la comunidad universitaria del CU Norte se ha
desarrollado en una situacion significativamente distinta respecto a la del afio pasado, que
correspondié a la version 3.1 del PIFI. Hasta 2004 nuestra DES tenia la condicién de
campus universitario, lo que implicaba una serie de limitaciones para avanzar en el logro
de objetivos estratégicos con miras al mejoramiento de nuestra capacidad y
competitividad académicas. Entre las principales restricciones se hallaba el hecho de que
los PE que constituian nuestra oferta educativa estaban adscritos a otras DES de la Red
Universitaria, por lo que el CU Norte carecia de facultades para decidir de manera
autobnoma sobre aspectos medulares de las carreras. Sin embargo, la Red Universitaria
impulso el desarrollo de proyectos para convertir a los campus en centros universitarios.
De esta manera, a partir de enero de 2005, el CU Norte cuenta con las facultades
juridicas y estructuras organizacionales que poseen las otras DES de la Red Universitaria.
Ello resulta especialmente significativo para la regién en la que se ubica nuestra DES,
caracterizada por sus marcados indices de pobreza, migracién y marginacién.

Integracién y funcionamiento de la DES

El proyecto que presentamos para transformar el campus en centro universitario estaba
sustentado en un diagndstico del contexto socioecondémico y cultural de la regién en que
estamos inmersos y en un nuevo modelo académico de la DES, congruente con el
modelo institucional, el cual propone un enfoque constructivista de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, asume la complejidad del entorno y plantea una organizacion de
los procesos educativos que permita integrar los distintos saberes de cada disciplina en
torno a problemas concretos que enfrenta la region. Desde esta perspectiva fue creada la
estructura académica, la cual se compone de la Division de Ciencia y Tecnologia,
integrada por los departamentos de Fundamentos del Conocimiento, y de Productividad y
Desarrollo Tecnoldgico, y la Division de Cultura y Sociedad, conformada por los
departamentos de Bienestar y Desarrollo Sustentable, y de Cultura, Justicia y
Democracia. Cada uno de estos departamentos posee sus propias academias, 6rganos
colegiados que retnen a los docentes de una misma area del conocimiento con el fin de
que determinen las politicas y lineamientos de trabajo docente para un conjunto de
materias tematicamente afines pero que pueden formar parte de los planes de estudio de
todas las carreras.

De esta manera, el trabajo colegiado ha iniciado como uno de los procesos mas
relevantes para la implementacion pertinente del modelo académico de la DES vy
contribuye al fortalecimiento de los PE. En la actualidad nuestra oferta educativa esta
compuesta por 5 PE de licenciatura: Administracion, Contaduria, Derecho, Ingenieria en
Telematica, y Psicologia, asi como 2 TSU en Informética y en Teleméatica. Ninguno
depende exclusivamente de una sola division o de uno solo de los departamentos. Estos
fueron proyectados para un trabajo colaborativo y de apoyo a todas las carreras. Los ejes
de articulacién académica seran los problemas que se presentan en la region, los cuales
exigen, por su complejidad, un abordaje interdisciplinario e incluso transdisciplinario.

Para la atencién particularizada de nuestros PE se crearon 4 coordinaciones de carrera,
de acuerdo con la siguiente distribucion: una coordinacion para los PE en Administracion
y Contaduria Publica; otra para la Licenciatura en Ingenieria Telemética y el TSU en
Informatica; una tercera para Derecho, y la cuarta para Psicologia. Estas coordinaciones
buscaran promover el mejoramiento en los indicadores de calidad en cada uno de los PE,
para avanzar a su futura acreditacion.
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Como estructuras de apoyo académico se hallan: la Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, destinada a las tareas de investigacion y productividad académica de los PTC
y los CA; la Coordinacion de Servicios Académicos, que ofrecera programas
extracurriculares para la atencion de los estudiantes, en pos de una formacion integral, y
la Coordinacion de Tecnologias para el Aprendizaje, que ya existia y se aboca al
desarrollo de innovaciones educativas para aprovechar el potencial de la DES en materia
de tecnologias para la informacion y la comunicacion.

En la parte administrativa, destaca nuestro Sistema de Gestién de Calidad (SGC), que
cuenta con la certificacion de 3 procesos académicos bajo la norma ISO 9001:2000.
Ahora se trabaja en la reestructuracion de ese sistema para integrar la mayoria de los
procesos académico-administrativos y asi garantizar que las tareas administrativas se
realicen bajo un enfoque sistémico en funcién de la academia (anexo 2).

Todo lo anterior representa un avance significativo en la direccion que nos hemos trazado
para mejorar nuestros indicadores de calidad. De hecho, uno de los objetivos estratégicos
planteados en la version 3.1 del PIFI era lograr la autonomia académica de la que ahora
gozamos como centro universitario.

Impacto de los ejercicios del PIFI en el desarrollo de la DES

El CU Norte ha participado desde el PIFI 2.0. En esa ocasién presentamos dos proyectos
gue permitieron orientar el trabajo hacia metas relacionadas con la innovacion educativa
de la DES y se logro el cumplimiento al 100% de la mayoria de los objetivos propuestos.
Gracias a esos proyectos fue posible desarrollar una modalidad innovadora, que integra
las asesorias presenciales con la implementacién de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion en los procesos educativos. Las metas que registraron un
menor grado de avance fueron las relativas al desarrollo de tutorias y de la investigacion
en CA.

En la version 3.0 del PIFI se elaboraron dos proyectos para asegurar las areas fuertes de
la DES y atender los aspectos que mostraban mayores rezagos: la carencia de un nimero
suficiente de PTC con perfil deseable para nuestros PE, la promocion de la productividad
académica de los PTC y el avance en los indicadores de nuestros PE para que estuvieran
en condiciones de ser evaluados. Pese a no haber recibido apoyo con esos proyectos,
guedaron trazadas las principales areas de oportunidad de la DES.

En el PIFI 3.1 se presentaron dos proyectos dirigidos a la mejora de nuestra capacidad
académica y calidad de nuestros PE, los cuales fueron apoyados con los recursos
necesarios. Este ejercicio resultdé de suma importancia: se cred un nuevo CA integrado
por los 7 PTC de los que disponia la DES en 2004, con 3 LGAC afines a nuestros PE y a
las necesidades regionales. También se inicid la capacitacion del personal docente como
primer paso para la elaboracion de un programa de tutorias de la DES que permitiera una
mejor atencion a los alumnos y mejorara el perfil de nuestros PTC. Este ejercicio hizo
posible efectuar una autoevaluacién pormenorizada de cada uno de los PE, identificando
los aspectos que mostraban bajos niveles de calidad para enfocar el trabajo académico
en ellos. En este sentido, hoy es promovida la capacitaciéon de alumnos y docentes en el
dominio de una segunda lengua, mediante becas que otorga la propia DES a fin de que
estudien inglés en las instalaciones del Centro Universitario.

Gracias a los proyectos del PIFI 3.1, ha comenzado el trabajo productivo del CA y se
realizan acciones para fortalecer sus LGAC vy vincularlas con los PE. Tal es el caso de la
Semana de la multiculturalidad, que permitié capacitar a los PTC que trabajaran en esa
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linea y a otros miembros de la comunidad universitaria que se integraran como
colaboradores.

Anélisis de los resultados de la evaluaciéon del ProDES 3.1

La evaluacion hecha al ProDES 3.1 arroj6 grandes areas de oportunidad en lo relativo al
mejoramiento de la calidad de los PE, el mejoramiento del perfil de los PTC y el avance
en el desarrollo del CA. Estos rubros representan los grandes retos de nuestro centro
universitario y se han instrumentado estrategias para atender cada una de estas areas de
oportunidad. Las instancias académicas que se relacionan directamente con estos
aspectos han iniciado un diagndstico minucioso para determinar estrategias mediante las
cuales sea posible alcanzar los niveles de calidad que nos hemos propuesto.

Hay razones que explican el escaso avance en los rubros antes mencionados. En cuanto
al mejoramiento del CA Administracion, sociedad y desarrollo regional (CA ASDR),
formado en 2004, éste se halla en su etapa inicial de productividad académica. Sin
embargo, ahora contamos con un nuevo CA multiDES: Electrénica de alta frecuencia (CA
MultiDES), que ya se encuentra en proceso de consolidacion. Se han incorporado nuevos
PTC al CA ASDR vy otros 2 pertenecen al CA MultiDES. Esto representa el comienzo de
un avance en nuestra capacidad académica.

Por lo que respecta a los PE, es necesario enfatizar el hecho de que apenas el afio
pasado empezaron a cumplirse las condiciones minimas para que sean susceptibles de
ser evaluados por los CIEES. Como ejemplo de ello podemos sefialar el egreso de las
primeras generaciones y el retraso en la definicion de las modalidades de titulacion,
producto de los ajustes administrativos que generé la transformacion a centro
universitario. Sin embargo, se han desarrollado con éxito proyectos para el mejoramiento
de los indicadores basicos de los PE. Esta el Programa Institucional de Tutorias, que
cubre alrededor del 15% de los alumnos y seguramente ayudard a mejorar el indice de
retencion durante el primer afio, ya que la estrategia asumida ha sido dirigir la atencién a
los alumnos de primer y segundo grado.

Se ha elaborado una estrategia integral para impulsar la productividad y la mejora del
grado académico de nuestros PTC, a fin de que cuenten con el perfil deseable del
PROMEP, en el mediano plazo. Dicha estrategia se basé en un diagnéstico
individualizado de cada uno de nuestros PTC y existe el compromiso y la firme voluntad
de su parte para alcanzar este objetivo. Esperamos también la incorporacion de nuevos
PTC con un perfil académico adecuado a las exigencias del PROMEP y con formaciones
afines a los PE con mayores rezagos en la materia.

Los resultados de la evaluacion del ProDES 3.1, sobre todo en lo que se refiere a la
atencion de nuestros puntos débiles y al cierre de brechas entre los PE, a fin de lograr su
acreditacién en el mediano plazo, fueron considerados para integrar equipos de trabajo en
torno a estos aspectos. En dichos grupos participaban los responsables de los programas
educativos, quienes analizaron la competitividad académica, y los integrantes de los CA,
asi como los departamentos y divisiones, que se centraron en lo referente a capacidad
académica. Cada uno de estos equipos sentd lineamientos concretos para impactar en
forma favorable en el mejoramiento de los indicadores, como se describird mas adelante
en el apartado de Actualizacion de la planeacion.

Para observar el avance de la DES respecto a las metas compromiso, se puede consultar
el anexo 3.
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Andlisis de la capacidad académica

El nimero de PTC de nuestra dependencia pasé de 7 en 2004 a 18 en 2005. Este
aumento es resultado de la incorporacién de 11 PTC a cargos directivos a partir de la
transformacion a centro universitario. De los 18 PTC que ahora tenemos, 2 cuentan con el
perfil deseable del PROMEP, lo que significa el logro de la meta compromiso para este
afo.

Los nuevos PTC han apoyado los programas educativos que mostraban rezagos en este
renglon. Ademas, 16 de los 18 PTC se han sumado de inmediato al Programa
Institucional de Tutorias y para el comienzo del siguiente ciclo escolar, en agosto, estaran
participando en ese programa el 100% de los PTC.

El mayor reto del CU Norte es incrementar el nimero de PTC con perfil deseable. Para
ello se han propuesto un conjunto de estrategias y lineas de trabajo que seran
enumeradas mas delante.

En 2004 se integréo un CA con perfil propio, se propicié6 un aumento en las actividades
colegiadas y la mejora en la produccion intelectual. Dos de los nuevos PTC se han
sumado al CA ASDR, creado apenas en junio de 2004 y que se encuentra todavia en
formacion. Esta incorporacion ha permitido el fortalecimiento de la LGAC Multiculturalidad
y desarrollo rural sustentable.

Se cred un nuevo CA multiDES, llamado Electrénica de alta frecuencia, el cual esta
conformado por 4 PTC: 2 del CU Norte y 2 del CUCEI. Este segundo CA se halla en
consolidaciéon y parte de sus actividades iran enfocadas a apoyar al primer CA, con la
finalidad de que mejore su nivel de consolidacion en el plazo previsto en las metas
compromiso de la institucion, esto es, en 2006.

Si nos centramos en el grado de habilitaciébn de nuestros PTC, vemos que todos poseen
un perfil académico compatible con las LGAC de los CA. En gran parte de los casos falta
reforzar la productividad académica, pero algunos estan en condiciones de alcanzar el
perfil del PROMEP en un afio, y la mayoria conseguiria esa meta en dos afios. No
obstante, 3 de ellos necesitan alcanzar el grado académico minimo y otros 3 deben
registrarse ante el PROMEP como nuevos PTC. (ver Anexo 4).

Las estrategias previstas para mejorar nuestros indicadores en el futuro inmediato son:
1. En lo que resta del afio los PTC se incorporaran con fuerza en actividades de
investigacion para la publicacién en conjunto de al menos 3 articulos.
2. De los PTC pertenecientes a CA, 2 estan trabajando en la obtencién del grado de
maestria, y 1, de doctor.
3. Estan en desarrollo los siguientes rubros:

a) Proyectos de investigacion para trabajar en redes tematicas.

b) Presentacion de ponencias de los PTC pertenecientes a CA en otras
instituciones.

¢) Movilidad académica a fin de lograr la mejora de los PE.

d) Propuesta de temas para tesis a fin de que los alumnos se titulen con trabajos
de investigacion.

e) Generacion de bases de datos para su distribucién, las cuales contengan
eventos académicos, revistas indexadas, congresos nacionales e
internacionales asociados con las LGAC y PE.

f) Motivacién de alumnos a fin de que participen en la investigacion temprana.




D) 21408
r’s Sooosoncen e Centro Universitario del Norte

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTD INSTITUCIONAL
For ks rogora § el assgaramisndo s (s cakiad als (s sarackin mypenier

Asi, el trabajo conjunto y equilibrado en los rubros de docencia, investigacion, tutoria y
gestiéon permite mejorar la calidad de la ensefianza en los PE y eleva la competitividad
tanto de académicos como de egresados.

Diagrama de Capacidad Académica

PTC PROMEP 2

CAC SNI/SNCO

0

Andlisis de la competitividad académica

En este renglén ha habido un cambio significativo respecto al afio anterior. Hasta 2004 los
PE que ofreciamos no pertenecian oficialmente al CU Norte. Esto significaba un obstaculo
para avanzar en la evaluacion y, mas tarde, en la acreditacion. Con el cambio a centro
universitario tenemos ahora plena autoridad sobre nuestra oferta educativa y se estan
dando pasos firmes para generar las condiciones que permitan avanzar en los indicadores
de competitividad académica.

Hemos robustecido una de nuestras fortalezas: una modalidad educativa innovadora, que
combina cursos en linea con asesorias presenciales, lo cual incluye la revisién de cursos
y la actualizacién de los que asi lo requieran. Al estar centrada en el estudiante, la
modalidad demanda una infraestructura adecuada para su funcionamiento 6ptimo. Por
ello mantenemos un promedio de 1 computadora por cada 2 alumnos y se han habilitado
nuevos espacios de apoyo académico para estudiantes, como el Centro de autoacceso y
2 nuevos laboratorios de cémputo.

Este apartado se bas6 en la autoevaluacion particular efectuada en cada uno de los PE
que ofrece el CU Norte, dichas evaluaciones se incluyen en el anexo 5 de este ProDES.
Por tanto, sélo se proporcionaran aqui algunos datos generales que brinden un panorama
general sobre este rubro.

El total de alumnos activos que atiende el Centro es de 743 alumnos, sin contar a los de
nuevo ingreso que practicamente ya han sido dictaminados para el proximo ciclo escolar y
que representan alrededor de 240.

Uno de los avances en cuanto al mejoramiento de los PE es la implementacion del PIT,
encaminado a fortalecer una de nuestras areas débiles: el nUmero de alumnos que
recibian tutoria y el de PTC que participaban en esta actividad. El programa inicié6 en
septiembre de 2004 con la capacitacion de los 7 PTC de los que disponiamos entonces,
mas uno de tiempo parcial. En febrero de 2005 iniciaron las actividades en forma, con la
mira puesta en cubrir a todos los estudiantes de primer ingreso, es decir, a 102 alumnos,
lo que equivale al 13.7% de los inscritos. Conforme se fueron integrando otros PTC a los
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puestos directivos, éstos se incorporaron en las tutorias para atender, principalmente, a
los beneficiarios del PRONABES.

El reto en cuanto a la competitividad académica es la acreditacion de los PE. Todo lo que
hemos sefialado apunta en esa direccion. Hasta el momento ninguno de nuestros
programas ha sido evaluado. Entre las causas mas importantes, esta el hecho de que
apenas en 2004 egresaron las primeras generaciones de algunas carreras, asi como la
dependencia académica de los PE a otra DES. A partir de enero de 2005 los PE se hallan
adscritos a este centro universitario y de manera oficial sélo los alumnos que concluyan la
carrera este afio seran considerados administrativamente como egresados de nuestra
DES. Esto significa que, oficialmente, s6lo tenemos 5 primeras generaciones: 4
corresponden a las licenciaturas en Derecho, Administracion, Contaduria e Ingenieria en
Telematica, y 1 del TSU en Informatica. Sélo la carrera de Psicologia ain no posee
egresados.

Para avanzar hacia la pronta evaluacion de nuestros PE, se ha iniciado el proceso de
autoevaluacion de cada uno de ellos. Ademas, se esta revisando el acervo bibliogréafico
para clasificarlo por areas del conocimiento y actualizar el indicador de libros por alumno
de los PE.

Hemos detectado la necesidad de efectuar un ajuste en los datos proyectados por la DES.
Todos los directivos responsables de los PE acudieron a un taller impartido por
representantes de los CIEES para comenzar el proceso mediante el cual los PE podran
ser evaluados en mayo de 2006. Ademas, los planes de estudio de las licenciaturas en
Derecho, Administracion y Contaduria estdn en vias de actualizacién, proceso que
culminara antes de que concluya el presente afio.

Diagrama de competitividad académica

Competitividad académica = PE acreditados (0) + PE en nivel 1 de CIEES (0)
de la DES Total PE (TSU/PAy Lic) (7)

0.0
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Brechas de calidad

Aungue ninguno de nuestros PE ha sido evaluado o acreditado, los indicadores de calidad
muestran diferencias entre ellos. En el anexo 6, se presentan los datos que arroja la
autoevaluacién de los PE. En este espacio s6lo se explicaran las causas de las
principales diferencias encontradas.

En lo tocante a matricula, todos los PE presentan un namero discreto de alumnos, algo
razonable si se consideran las caracteristicas demogréficas de la regién. El caso més
excepcional es el de la Licenciatura en Ingenieria Teleméatica, que no ha registrado
alumnos de primer ingreso desde el ciclo escolar 2004A y ahora se mantiene con dos
grupos de 24 alumnos cada uno.

Los PTC que reciente incorporacion fueron adscritos a los PE mas compatibles con su
perfil profesional, gracias a ello algunas carreras como la Licenciatura en Derecho poseen
ahora mas PTC, pero todavia falta contratar a otros cuya formacién profesional y de
posgrado sea 100% afin a cada carrera. De acuerdo con las recomendaciones del
PROMEP, por matricula y tipo de PE, se requieren, por lo menos, 3 nuevos PTC en la
carrera de Psicologiay 2 en el TSU en Informética.

La atencién a estudiantes con el programa de tutorias de la DES reporta una diferencia
notable entre las licenciaturas en Administracion y Telematica respecto a los otros PE.
Ninguno de los alumnos de esas carreras ha recibido tutoria. Ello se debe a que la
implementacién del programa inicié con estudiantes de primer ingreso en el ciclo escolar
2005A y ambas licenciaturas no tuvieron alumnos inscritos. No obstante, ya se han
contemplado tutores para atender a los estudiantes que empezaran clases en agosto. La
flexibilidad del PIT del Centro Universitario dara oportunidad a cada coordinacion de
carrera de establecer la tutoria segun sus necesidades y caracteristicas particulares.

De manera oficial, en 2005 egresaron las primeras generaciones de Administracion,
Contaduria, Derecho, Ingenieria Telematica y TSU en Informatica; en Psicologia los
primeros egresados saldran hasta 2006. Ya se han establecido las modalidades de
titulacion para los PE y se han proyectado tasas de titulacion por cohorte generacional, las
cuales presentan algunas asimetrias entre los PE pues la tasa de retencién se ha
comportado de manera distinta en cada carrera. Los indices mas bajos para 2005 recaen
en Derecho y TSU en Informética, con tasas cercanas al 50%, y los mayores
corresponden a Telematica y Contaduria, con mas del 60%.

La estrategia para superar estas brechas ya ha empezado gracias al autodiagnéstico de
cada PE, en el que se tomaron en cuenta los mismos aspectos que evallan los CIEES.

Existen grandes asimetrias entre el CA MultiDES, Electronica de alta frecuencia, y el de
Administracion, sociedad y desarrollo regional. El primero esta integrado por 4 PTC con
perfil deseable del PROMEP (2 trabajan ahora en el CU Norte), se halla en vias de
consolidaciéon y es probable que entre en la categoria de CA consolidado en 2006, su
produccion académica es notable y cumple con los estdndares requeridos. El segundo,
creado apenas en junio de 2004, cuenta con 9 PTC, 2 de los cuales se incorporaron como
directivos con la transformacién a centro universitario; ninguno posee el perfil deseable
del PROMEP, aunque 2 pueden alcanzar esta meta en 2006, y la produccién académica
de este CA esta iniciando.
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Para cerrar esta brecha, el camino elegido ha sido que el CA MultiDES apoye al otro CA,
principalmente en metodologia y estrategias de trabajo, para aumentar su produccion
académica. También se hizo una revisibn minuciosa de sus planes de trabajo para
ajustarlos al contexto actual de la DES.

Sintesis de la autoevaluacion

Las fortalezas y problemas priorizados de la DES se resumen en el anexo 7. El ejercicio
de autoevaluacion permitié jerarquizar estos rubros, de tal forma que identificamos la
transformacién de campus a centro universitario como una de nuestras fortalezas, pues
ahora contamos con las facultades académicas y administrativas para instrumentar
politicas orientadas a la consecucion de los objetivos plasmados en los ejercicios para el
PIFI 3.1 y 3.2. Ello implica una congruencia entre las LGAC de los CA, los perfiles de los
PTC, los departamentos y los PE.

Destaca la incorporacién de un nuevo CA multiDES en un grado de consolidacion superior
al del CA creado en 2004 y que apoyard la productividad académica de éste.

Mantenemos y aseguramos nuestra fortaleza de la modalidad educativa no convencional,
con una politica de actualizacion de los cursos, e infraestructura tecnoldgica adecuada.

Ha iniciado también un conjunto de acciones encaminadas a mejorar la calidad de los PE.
Ejemplo de ello es el PIT, que impactara en forma favorable en los indicadores de
retencion, satisfaccion de los estudiantes y perfil de los PTC.

En cuanto a los problemas, los mas importantes son los relacionados con la capacidad y
competitividad académicas. No tenemos CA consolidados ni profesores miembros del SNI
y el porcentaje de PTC con perfil del PROMEP es bajo (11%). Ninguno de los PE esta
acreditado o se encuentra en el nivel 1 de los CIEES, pues no cumplian con los requisitos
minimos para que hubiera una evaluacion (primeras generaciones de egresados).

Sin embargo, la gran mayoria de nuestros PTC (78%) posee el grado minimo y por lo
menos 4 estaran en condiciones de recibir el reconocimiento de perfil del PROMEP en
2006, lo que elevaria este indicador al 33% de la planta docente.

De momento se estan preparando las condiciones para que en 2006 sean evaluados los
PE (con excepcién de la Licenciatura en Psicologia) y por lo menos 2 se ubiquen en el
nivel 1 de los CIEES.

Otros problemas de la DES estan relacionados con el déficit de PTC en 2 de los PE; los
bajos indices de retencion en Psicologia y Telematica; la escasa productividad académica
de los PTC, y la falta de espacios adecuados para llevar a cabo actividades como las
practicas profesionales o las tutorias.

Se ha logrado un avance significativo en algunos rubros respecto a la situacién que
prevalecia en 2004, no obstante, aln existen grandes areas de oportunidad para el
mejoramiento de los valores en los indicadores de calidad académica. Es en esta
direccién a la que apunta el ejercicio de planeacién, aprovechando esas areas y sentando
estrategias claras para mejorar el grado de habilitacion de los PTC, la productividad
académica de los CA 'y los indicadores de los PE.
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lll. Politicas para actualizar el ProDES

El Rector del Centro asume el liderazgo en el proceso de actualizaciéon y enriquecimiento
del ProDES 3.2, orientado por las siguientes politicas:
De coordinacion

1. Actualizar el ProDES 3.1 bajo la coordinacion del Rector del CU Norte.

2. Elaborar el ProDES 3.2 mediante un proceso de planeacion participativa.

3. Considerar las observaciones y recomendaciones hechas al PIFI 3.1 por la SES.

Para la integracion y funcionamiento de las DES

4. Determinar las actividades del CU Norte conforme al PDI de la Universidad y a su
propio PD, buscando el cumplimiento de la Vision establecida, asi como la mejora
continua de la calidad educativa.

5. Promover procesos permanentes de actualizacion y flexibilizacién curricular.

6. Consolidar un P3e basado en indicadores estratégicos.

Para atencion de estudiantes

7. Fortalecer un sistema de seguimiento de egresados que proporcione informacion
para la evaluacion de los PE y garantice la formacion de profesionales que puedan
responder a las necesidades del mercado laboral.

8. Apoyar al estudiante durante su ingreso y permanencia en la carrera mediante
actividades académicas (tutorias) y administrativas (apoyo a servicios académicos,
mecanismos de induccion y acompafamiento).

Para los programas educativos

9. Promover la calidad de los PE con miras a su evaluacion por organismos externos
reconocidos por el COPAES, asi como la creacién de posgrados que a mediano
plazo puedan incorporarse al PIFOP o al PNP.

10. Diversificar y flexibilizar la oferta curricular de los PE con un proceso formativo
centrado en el estudiante.

11. Fomentar la diversidad de ambientes de aprendizaje que faciliten la autogestion, la
creatividad, y modalidades que propicien practicas educativas innovadoras,

12. Promover instrumentos de evaluacion de los PE en los que participen activamente
los alumnos, con la finalidad de obtener el grado de satisfaccion del estudiante.

Para la habilitacion de la planta académica

13. Impulsar acciones y actividades encaminadas a mejorar el grado de habilitacion de
la planta académica.

14. Realizar evaluaciones peridédicas sobre las actividades de los PTC y dar
seguimiento a aquellas que les permitan alcanzar el perfil minimo del PROMEP.

Para cuerpos académicos

15. Fomentar y apoyar las actividades dirigidas a la consolidacion de los CA: tutorias,
vida académica colegiada, formacion, seminarios, produccién editorial, etcétera.

16. Promover el registro y la incorporacion de los PTC con perfil minimo y deseable al
PROMEP, mediante estrategias de difusion de las convocatorias y de apoyo en la
gestion.

17. Efectuar evaluaciones periodicas sobre las actividades de los CA.

Para lineas de generacion y aplicacion del conocimiento

18. Fortalecer, por medio de las LGAC, la relacién productiva y armoénica entre
investigacion y docencia para impactar en la calidad de los PE.

Para gestion

19. Apoyar las actividades del Comité de Calidad en el Centro Universitario para
certificar los procesos estratégicos.

20. Mantener la certificacion 1SO 9001:2000 de tres procesos del Centro y certificar
otros procesos que impacten directamente en el mejoramiento de la calidad de los
PE

10
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IV. Actualizacién de la planeacion

Visiéon a 2006

1.

2.

10.

11.

12.

13.

El CU Norte dispone de la infraestructura y equipo necesarios para el desarrollo
Optimo de las actividades académicas, administrativas y de extension.

Posee un modelo académico centrado en el aprendizaje, en permanente
actualizacion y acorde a las exigencias del entorno regional y el contexto
internacional.

La mayoria de nuestros PE han sido evaluados y acreditados. Todos cumplen con
estandares de calidad nacional e internacional.

La planta académica satisface los estandares recomendados a nivel nacional en
cuanto al nimero de alumnos que atiende, grado académico y perfil de desempefio
docente.

Nuestros CA se han consolidado o se hallan en vias de lograrlo y estan
involucrados en proyectos de investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica,
tienen impacto en los PE, asi como en los problemas de la regién e incorporan a
alumnos en sus actividades.

Profesores y alumnos participan en programas de movilidad académica y dominan
una segunda lengua.

Se desarrolla una propuesta de educacién permanente y para la vida, por medio de
espacios educativos con modalidades abiertas e incluyentes para personas en
diversas condiciones y estilos de vida.

Los proyectos de extensién han permitido crear un estrecho vinculo y una
comunicacion adecuada con los distintos sectores de la comunidad, lo cual se
manifiesta en el alto grado de aceptacién que la region tiene del Centro.

La mayoria de nuestros egresados ha certificado sus competencias, se incorpora
con éxito en las areas de desarrollo profesional y ha participado en estancias
laborales y servicios comunitarios.

Los recursos se distribuyen segun criterios de calidad, asi como de transparencia, y
el CU Norte rinde cuentas a la sociedad.

La DES ha certificado los principales procesos de gestion académica y
administrativa.

Incorpora mecanismos de evaluacién en los que intervienen los estudiantes y su
grado de satisfaccion con respecto a la educacion que reciben es aceptable.

El CU Norte se caracteriza por la sistematizacion de sus procesos, mediante el uso
de las nuevas tecnologias.

Objetivos estratégicos®

1.1.

2.1

3.1.

4.1.

5.1.

Acondicionar los espacios para mejorar la realizacion de las actividades
sustantivas del Centro.

Incorporar en los PE elementos tedrico metodologicos basados en el
constructivismo y la interdisciplinariedad, asi como promover su dimension
internacional.

Ofrecer programas educativos de alta calidad.

Disponer de personal docente con altos niveles de formacién académica y
pedagdgica.

Mejorar el nivel de consolidacion de los CA.

! La numeracion hace referencia a los puntos tratados en la Vision. Asi, 5.2 se refiere al punto 5 de la Vision y presenta el
segundo objetivo estratégico al respecto.

11
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5.2. Promover una cultura de participacion en los procesos de investigacion

6.1.
6.2.

7.1

8.1.
9.1.
10.1.
11.1.
12.1.

12.2.
13.1.

incorporando a los alumnos en el desarrollo de las LGAC.

Fomentar la movilidad académica de estudiantes y maestros.

Lograr que nuestros alumnos, académicos y administrativos dominen una
segunda lengua.

Establecer programas de formacion y capacitacién en base al modelo abierto
orientado a la comunidad, que se fundamente en la educacion permanente y para
la vida.

Promover que el servicio social incorpore a los alumnos en programas de apoyo
comunitario y afines a su formacion académica.

Lograr que nuestros egresados consigan una certificacion profesional por medio
de una instancia externa.

Aplicar los recursos en proyectos estratégicos que favorezcan el maximo
desarrollo de la DES.

Asegurar la calidad de los procesos que han recibido la certificacion y buscar que
los procesos que impactan y fortalecen a los PE también la obtengan.

Contar con indicadores de satisfaccion escolar de los estudiantes.

Ofrecer servicios escolares eficientes y eficaces.

Lograr una administracion de calidad y altamente eficaz.

Estrategias?

1.1.1.
1.1.2.

2.1.1.

3.1.1.

3.1.2.

4.1.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.2.1.

6.1.1.

6.1.2.
6.2.1.

6.2.2.

Equipar laboratorios para los PE de Telematica, Informatica y Psicologia.
Equipar espacios de trabajo especificos para el desarrollo de actividades
tutoriales.

Desarrollar un plan de trabajo colegiado que persiga la revisién y actualizacion
constante de los programas educativos.

Promover las mejoras necesarias para que los PE sean evaluados por los
CIEES.

Atender las recomendaciones de los evaluadores de los CIEES y buscar la
acreditacion por organismos externos reconocidos por el COPAES.

Impulsar un programa permanente de formacién dirigido al mejoramiento del
perfil y grado académico de los profesores.

Fomentar el desarrollo de la investigacion mediante la participacién en redes
académicas y grupos de trabajo interdisciplinario.

Organizar e institucionalizar eventos nacionales e internacionales relacionados
con las LGAC del CA ADSR.

Generar, desarrollar y difundir conocimientos y produccién cientifica de alta
calidad, pertinentes para la regién y los PE.

Desarrollar proyectos en los CA dirigidos a la incorporacion temprana de los
alumnos en la investigacion para que desarrollen competencias en esta area.
Establecer convenios y promover la movilidad e intercambio académico de
profesores y alumnos con instituciones educativas extranjeras.

Organizar y participar en actividades de caracter internacional.

Promover un programa extracurricular de capacitacion para el dominio de una
segunda lengua.

Incorporar lecturas en un idioma distinto al espafiol en los PE.

% La numeracion hace referencia a los puntos tratados en la Vision y los objetivos estratégicos. Asi, 5.1.2. se refiere al punto
5 de la Visién, al primer objetivo estratégico respecto a ese punto y presenta la segunda estrategia en relacién con dichos

aspectos.
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7.1.1. Abrir la Universidad de la experiencia y la Cétedra de la Multiculturalidad como
espacios para la formacién continua.

8.1.1. Impulsar la generacién de programas sociales de apoyo comunitario.

9.1.1. Desarrollar procesos de capacitacion para nuestros egresados y alumnos a fin
de que obtengan la certificacién profesional mediante el EGEL.

10.1.1. Promover un ejercicio de evaluacion periddica y permanente del ejercicio de los
recursos y su impacto en las funciones sustantivas de la DES.

10.1.2. Conformar un cuerpo colegiado responsable de la evaluacion y seguimiento de
la aplicacion de los recursos y su impacto en la DES.

11.1.1. Reestructurar el Sistema de Gestion de la Calidad con la incorporacién y
modificacion de aquellos procesos que impactan con mayor fuerza en los PE.

12.1.1. Implementar un sistema de estudio y seguimiento de alumnos que permita
obtener indicadores sobre los niveles de aceptabilidad de la educacion recibida
por los estudiantes.

12.2.1. Incorporar los indicadores de satisfacciébn de los alumnos para desarrollar
programas de intervencion y solucion de problemas.

13.1.1. Sistematizar y automatizar los procedimientos mediante el uso eficiente de las
nuevas tecnologias.

Politicas®

1.1.1. Proyectar e impulsar la creacién de los espacios fisicos adecuados en
acondicionamiento y equipamiento, que brinden soporte a los procesos
académicos y favorezcan su desarrollo.

2.1.1. Impulsar la innovacion permanente a fin de promover una formacion centrada
en el aprendizaje, integral, ética y acorde con las necesidades sociales de la
region.

2.1.2. Fomentar una propuesta educativa multimodal, capaz de ofrecer diversas
alternativas de aprendizaje en todos los PE y que se adapte a las condiciones y
posibilidades de las personas que aprenden.

2.1.3. Elaborar y reestructurar los modelos curriculares, a fin de que incluyan
elementos tedrico metodoldgicos del constructivismo y la transdisciplinariedad,
orientados a promover modelos educativos flexibles y capaces de articular los
conocimientos con problemas especificos de la realidad social.

3.1.1. Solicitar que todos los PE sean evaluados por los CIEES.

3.1.2. Priorizar en la asignacién de recursos aquellas medidas dirigidas a atender las
recomendaciones hechas por organismos evaluadores a fin de mejorar la
calidad de los programas educativos.

3.1.3. Promover PE pertinentes y estratégicos, que busquen satisfacer las
necesidades sociales de la regiéon y sean acordes con las exigencias del
contexto internacional.

4.1.1. Priorizar en la asignacién de recursos para la formacion aquellas actividades
encaminadas al mejoramiento del perfil y grado académico de los docentes.

4.1.2. Involucrar a los profesores en cursos de formacion permanente en el ambito
disciplinar y pedagogico, en el manejo de tecnologias para el aprendizaje y la
incorporacion de elementos teérico metodoldgicos para la investigacion.

5.1.1. Articular las LGAC con las labores de docencia y los problemas de la region.

® La numeracion hace referencia a los puntos tratados en la Vision y los objetivos estratégicos. Asi, 6.2.2. se refiere al punto

6 de la Vision,

con dichos as

al segundo objetivo estratégico respecto a ese punto y presenta la segunda politica de la DES en relacion
pectos.
13
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5.1.2. Conformar redes de trabajo académico con otras instituciones de educacién
superior en México, asi como en el extranjero.

5.1.3. Divulgar y difundir los resultados de las investigaciones producto de las LGAC,
en el Ambito regional, nacional e internacional.

5.2.1. Impulsar programas de apoyo econOmico que incentiven a los alumnos a
participar en los proyectos de investigacion del Centro.

6.1.1. Incentivar la participacion de alumnos y maestros en estancias e intercambios
académicos con otras IES.

6.1.2. Ponderar la organizacion de actividades que tengan caracter de internacional.

6.2.1. Incorporar a estudiantes, profesores y trabajadores administrativos en el
programa de capacitacion en una segunda lengua.

6.2.2. Promover la integracion de materiales de lectura en un idioma distinto al
espafiol en todos los cursos, como parte del programa.

7.1.1. Tomar las LGAC como base para ofrecer programas abiertos a la poblacion,
mediante la Universidad de la experiencia y la Catedra de la Multiculturalidad.

7.1.2. Involucrar a profesores y alumnos en programas abiertos a la poblacion, con
una dimensién ética, comprometida con el desarrollo sustentable, la convivencia
multicultural, respetuosa con los pueblos indigenas y orientada a contrarrestar
la inequidad, la exclusion social y la pobreza en el estado, la regién y el pais.

8.1.1. Vincular el servicio social con las &reas de formacién de los alumnos.

9.1.1. Institucionalizar la aplicacion del EGEL como una actividad obligatoria para los
egresados.

10.1.1. Consolidar el P3e basado en indicadores estratégicos.

10.1.2. Garantizar que la sociedad sea informada de manera oportuna sobre el
adecuado ejercicio del gasto universitario.

11.1.1. Estructurar un SGC que sustente la certificacion de los procesos académicos de
mayor impacto en los PE.

12.1.1.Incorporar a los estudiantes en los sistemas de evaluacién institucional.

12.2.1. Asegurar que los procesos de atencion a alumnos partan de una politica de
mejora continua.

13.1.1. Garantizar que el sistema administrativo y de gestion responda a criterios de

eficiencia, eficacia, equidad, sencillez, transparencia y legalidad.

Metas Compromiso para los aifos 2005 y 2006

Indicadores Institucionales de capacidad 2005 2006 Observaciones
académica
Personal Académico Nimero| % |Numero %
Numero y % de PTC de la Institucion con:
Especialidad
Maestria 14 78% 25 83%
Doctorado 5 17%
Perfil deseable registrados en el PROMEP-SES 2 11% 4 13%
Registro en el SIN/SNC 1 3%
Participacion en el programa de tutorias 16 89% 30 100%
Cuerpos Académicos
Consolidados 1 50%
En consolidacion 1 50% 1 50%
En formacion 1 50%

14
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Indicadores Institucionales de competitividad 2005 2006 Observaciones
académica
Programas Educativos de TSU, PA y Licenciatura | Niamero| % | Numero %
PE que se actualizaran incorporando elementos de 6 100% 8 100%
enfoques centrados en el estudiante o en el
aprendizaje
PE que evaluaran los CIIES 0 4 50%
PE que acreditaran organismos reconocidos por 0 0
COPAES
Numero y % de PE de buena calidad del total de la 0 2 25%
oferta educativa evaluable
Numero y % de de matricula atendida por PE de buena 0 239 27%
calidad del total de la oferta educativa evaluable
Eficiencia Terminal
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA 40 65
Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA 40 65
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 59 46
Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura 59 46

15
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V. Valores de los indicadores...
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VI. Proyecto integral...
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VIl. Consistencia interna del ProDES

La elaboracién del ProDES tuvo como eje principal las politicas disefiadas por la
Institucion, mismas que sirvieron de base para las politicas internas de la DES. Con este
espiritu iniciaron los trabajos de planeacion en el CU Norte y se procedié a detectar las
fortalezas y problemas de la DES. El desarrollo de este ejercicio retroalimenté la
planeacioén y llevé a modificar algunos elementos de la Vision y objetivos estratégicos.

Para asegurar el logro de la Vision, los objetivos estratégicos y metas compromiso, se
elaboré un conjunto de politicas y estrategias que tienen una correspondencia directa con
cada uno de los elementos antes mencionados, lo que garantiza una coherencia entre los
fines que nos proponemos y los medios que habremos de utilizar para alcanzarlos.

El proyecto que presentamos “Mejoramiento de la capacidad y competitividad académicas
de la DES” busca contribuir al logro de la Visiéon, superar los problemas detectados y
aprovechar las fortalezas de nuestro Centro.

Con la finalidad de ilustrar lo anterior fueron elaboradas las matrices de consistencia, que
establecen la correspondencia entre los objetivos que contiene el proyecto y los puntos de
la Vision (ver anexo 8), la metas compromiso (ver anexo 9), la capacidad y competitividad
académicas (ver anexo 10), y los problemas y fortalezas de la DES (ver anexo 11).

Uno de los aspectos mas relevantes en el proceso de planeacion es la mencién hecha de
la necesidad de generar las condiciones para evaluar y acreditar nuestros PE (de los
cuales han comenzado a salir sus primeros egresados); asi como de promover la mejora
del perfil de nuestros PTC y el nivel de consolidacion de los CA; dar un mayor impulso a la
movilidad académica y la dimensién internacional de los PE; incorporar elementos
innovadores tanto en el ambito tecnol6gico como pedagdgico, que permitan el trabajo
desde un enfoque centrado en el aprendizaje; asegurar la calidad de los procesos
certificados con la norma I1SO, e impulsar la inclusién en el Sistema de Gestion de la
Calidad de nuevos procesos que tengan un mayor impacto en la evaluacion y acreditacion
de los PE.

Dichos factores son recurrentes tanto en la deteccion de las fortalezas y problemas, como
en la Visién, objetivos estratégicos y metas compromiso de la DES. Ademas, son
elementos clave para mejorar la capacidad y competitividad académicas.

Por ello se elaboré un proyecto que integrara las acciones requeridas para desarrollar
dichos aspectos. Estas quedaron agrupadas en seis objetivos particulares que sirven
como ejes articuladores: a) incrementar el nimero de PTC, miembros de CA, que tengan
el perfil del PROMEP, b) mejorar el nivel de consolidacion de los CA, c) ofrecer PE de alta
calidad académica, d) contar con altos indices de calidad en los procesos académicos y
administrativos de la DES, e) fomentar la internacionalizacion académica y estudiantil, y f)
innovar en la educacion.

El proyecto que hemos presentado en este ProDES concretiza el trabajo de planeacion
efectuado por las diversas instancias del Centro. Le otorga consistencia y muestra una
estrecha relacion entre los problemas detectados y las estrategias planteadas para su
solucion, entre las metas programadas y las acciones requeridas para su logro,
contribuyendo asi al principio de subsidiariedad, de focalizar las areas y los espacios mas
necesarios para la aplicacion de recursos.
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El proyecto guarda también una continuidad con los trabajos planteados en el ejercicio del
PIFI 3.1, en el que se detectaron y abordaron buena parte de estos elementos, los cuales,
a un afo de distancia, muestran una evolucidon considerable. En lo referente a la
capacidad académica se han integrado 2 PTC que cuentan con el perfil deseable del
PROMEP y se ha logrado integrar el CA MultiDES en proceso de consolidacion, con lo
que se ha conseguido la meta programada en 2004 y se han generado las condiciones
para alcanzar la meta de 2006: tener 2 miembros del SNI, 4 PTC con perfil del PROMEP y
un CA consolidado.

De la misma manera, se aseguré la calidad de los procesos académicos que han sido
certificados por la norma ISO 9001 y se proyecta una reestructuracion del SGC para
incrementar el nimero de procesos certificados, que impacten de manera mas directa en
la calidad de los PE.

También se planea prolongar la incorporacion de la dimension internacional de los
programas, buscando aumentar el nimero de estudiantes y maestros que dominen una
segunda lengua.

Por dltimo, pretendemos extender la modalidad no convencional que impulsa el Centro
Universitario apoyado en el uso de la nuevas tecnologias para el aprendizaje. Nos
planteamos el reto de innovar en las estructuras académicas y los procesos pedagdgicos.
Gracias al impulso al trabajo colegiado de la DES, en 2005 se logré integrar un nuevo
modelo académico que utiliza elementos tedricos y metodoldgicos del constructivismo y el
pensamiento complejo, modelo que ahora tratamos de aplicar en la organizacién
curricular de nuestros programas.
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VIIl. Conclusiones

La elaboracion de este ProDES permitié al Centro Universitario involucrar de manera
activa a todo el personal directivo, académico, administrativo y alumnos, en largas
reuniones de planeacion para integrar este documento en un proceso participativo.

Al analizar los indicadores de la DES, nos dimos cuenta de que en algunos de los datos
registrados en los ProDES anteriores habia inconsistencias que corregimos en esta
version 3.2, lo que ha hecho posible efectuar una proyeccibn mas objetiva, asi como
ajustar las metas compromiso y focalizar mejor las estrategias y actividades de la DES.

Nuestros indicadores presentan una mejora significativa. La incorporacién del CA
MultiDES, en vias de consolidacion, y de 2 PTC con el perfil deseable del PROMEP ha
generado mejores oportunidades para aumentar nuestra capacidad académica, sobre
todo si consideramos que, por ser un centro universitario de reciente creacién, en 2004 no
disponiamos de un cuerpo académico propio y no teniamos PTC con el perfil deseable del
PROMEP. ElI CA ASDR, creado el afio pasado y que estad todavia en proceso de
formacion, cuenta con mayores posibilidades de mejorar su nivel de consolidacién,
objetivo que pretendemos lograr con los apoyos solicitados en el proyecto incluido en este
documento, asi como incrementar a 4 el nimero de PTC con perfil deseable del
PROMEP, tener 2 miembros del SNI y consolidar el CA MultiDES.

En cuanto a la autoevaluacion de los PE, se registraron avances importantes. Todas
nuestras carreras estaran en condiciones de ser evaluadas el pr6ximo afio y tenemos la
expectativa de ubicarlas en el nivel 1 y 2 de los CIEES. Gran parte de los recursos del
proyecto va dirigido al logro de ese obijetivo.

Nuestra atencion se ha volcado en la consistencia del ProDES. Para ello, hemos
relacionado las fortalezas y problemas detectados en el autodiagndstico, articulado la
capacidad y competitividad académicas, reorientado los puntos de nuestra Vision e
incorporado los objetivos, estrategias y politicas pertinentes para alcanzarlos, ajustado las
metas compromiso de tal manera que resulten un incentivo que oriente las actividades de
nuestros académicos, y hemos elaborado un proyecto que contribuye en forma directa a
la consecucion de los objetivos y metas programadas.

El ejercicio de autoevaluacion y planeacién estratégica para el PIFI 3.2 ha sido un proceso
mediante el cual la comunidad del Centro Universitario se involucré en la definicion del
rumbo de la DES, lo que sin duda nos permitird cumplir de manera mas eficiente con lo
planeado y evaluar mejor nuestro desempefio en los préximos afos.
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| INDICADORES BASICOS DE LA DES

Nombre de la DES: CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
Nombre de los departamentos que integran la :

Fundamentos del conocimiento Productividad y desarrollo tecnologico Bienestar y desarrollo sustantable

Cultura, Justicia y Democracia

PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE OFRECE LA DES

TSU/PA
Matricul Evaluad
Nombre del PE a Acreditado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 o
CARRERA DE TECNICO SUPERIOR EN TELEMATICA 35 NO
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN INFORMATICA 98 NO
Total|] 133 0 0 0 0 0
LICENCIATURA
Matricul Evaluad
Nombre del PE a Acreditado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 o
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION 116 NO
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA 76 NO
LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO 206 NO
LICENCIATURA EN INGENIERIA EN TELEMATICA 48 NO
LICENCIATURA EN PSICOLOGIA 164 NO
Total] 610 0 0 0 0 0

POSGRADO
Matricul Evaluad
Nombre del PE Acreditado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 o

Matricula y PE de Pregrado (Licenciatura y TSU) de buena Calidad
NUmero y % de PE de buena calidad*

Matricula atendida en PE (evaluados) de buena calidad

MATRICULA EN LA DES

Nivel TSU Licenciatura
Afio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Numero de PE

Matricula

MATRICULA EN LA DES

Especialidad Maestria Doctorado




Centro Universitario del Norte

Afio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2001 2004 2005 2006 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Numero de PE 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 7 7 9 7 7 7 8
Matricula 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0 0 0 105 335 549 692 721 743 884

PERSONAL ACADEMICO

Profesores de Tiempo Completo con: 2000 2001 2004 2005
NUmero de profesores de tiempo completo 5 7 9 8 7 18 30
NUmero de profesores de tiempo parcial 0 0 1 1 1 75 98
Total de profesores 5 7 10 9 8 93 128
% de profesores de tiempo completo 100.0 | 100.0 90.0 88.9 87.5 19.4 234

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Profesores de Tiempo Completo con: Ndmero % Ndmero % Ndmero % Ndmero % Ndmero % Ndmero % Ndmero %
Especialidad 0 .0 - 0 .0 - - - -
Maestria 2 40.0 4 57.1 6 66.7 6 75.0 7 100.0 14 77.8 25 83.3
Doctorado 1 20.0 2 28.6 2 22.2 1 125 0 .0 0 .0 5 16.7
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 0 0 0 0 0 -0 0 0 0 0 2 1.1 4 13.3
Grado minimo aceptable 2 40.0 4 57.1 6 66.7 6 75.0 7 100.0 14 77.8 25 83.3
Imparten Tutoria 0 .0 0 .0 0 .0 1 12.5 1 14.3 16 88.9 30 100.0

PROGRAMAS EDUCATIVOS

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Concepto NUmero % NUmero % NUmero NUmero % NUmero NUmero NUmero
Numero de PE que imparte la DES 7 7 9 7 7 7 8
NUmero y % de programas actualizados en los Ultimos cinco afios 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 57 4 50
NGmero y % de programas evaluados por los CIEES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50
NUmero y % de TSU/PA y LIC en el nivel 1 de los CIEES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25
NGmero y % de TSU/PA y LIC en el nivel 2 de los CIEES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25
NUmero y % de TSU/PA y LIC en el nivel 3 de los CIEES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NGmero y % de programas de TSU/PA y licenciatura acreditados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero y % de programas de posgrado aceptados en el Programa Integral de
Fortalecimiento del Posgrado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero y % de programas de posgrado incluidos en el Padron Nacional de
Posgrado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PROCESOS EDUCATIVOS

Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005
NUmero de becas otorgadas a los alumnos 0 13 92 6 5 92 142
% de alumnos que reciben tutoria 0 0 11 21 10 38 40
% de programas educativos con tasa de titulacion superior al 70 % 0 0 0 0 14 0 8
% de programas educativos con tasa de retencion del 1°. al 2do. ano superior al 70
% 0 67 75 50 29 70 100
indice de satisfaccion de los estudiantes 62 65 68 69 71 73 79
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EXisten estrategias orientas a compensar deficiencias de los estudiantes para evitar

la desercién, manteniendo la calidad (**)

No

No

Si

No

No

Si

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.

RESULTADOS EDUCATIVOS

Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
% de eficiencia terminal en licenciatura (por cohorte generacional) 0 0 59 46
% de eficiencia terminal en TSU/PA (por cohorte generacional) 0 20 40 65
% de estudiantes titulados durante el primer afio de egreso de licenciatura (por
cohorte generacional) 0 0 0 0 20 59 46
% de estudiantes titulados durante el primer ano de egreso TSU/PA (por cohorte
generacional) 0 0 0 0 20 40 65
% de PE que aplican el EGEL a estudiantes / egresados 0 0 0 0 50 75
% de PE en los que se realizan seguimiento de egresados 0 0 0 0 50 100
% de PE que incorporan el servicio social en el curriculo 0 0 0 0 0 0
% de PE que aplican procesos colegiados de evaluacion del aprendizaje 0 0 0 0 25 75 90
% de programas en los que el 80 % o mas de sus titulados consiguieron empleo en
menos de seis meses después de egresar 0 0 0 13 20 50 100
U6 de programas en 1os que el 80 9% 0 mas de sus titulados realizo alguna actividad
laboral durante el primer afio después de egresar y que coincidioé o tuvo relacion con|
sus estudios 0 0 0 13 20 50 90
% de una muestra representativa de la sociedad que tienen una opinion favorable
de los resultados de la DES 50 60 80
indice de satisfaccion de los egresados (**) 70 80 90
indice de satisfaccién de los empleadores sobre el desempefio de los egresados (**
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO de la DES que describa la forma en que se realiza esta actividad.

GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Concepto Numero Numero % Numero % Numero % Numero % Numero % NUmero

NUmero de LGAC registradas 0 0 0 4 3 3

NGmero y % de cuerpos académicos consolidados y registrados 0 - 0 - 0 - 0 - 0 .0 0 .0 0 .0
NUmero y % de cuerpos académicos en consolidacion y registrados - - - - - 1 50.0 0 .0
Numero y % de cuerpos académicos en formacion y registrados - - - - 1 100.0 1 50.0 1 100.0
NUmero y % de profesores de tiempo completo en el SNI -0 1 14.3 .0 .0 .0 0 .0 1 3.3
NUmero y % de profesores de tiempo completo en el SNC .0 0 .0 .0 .0 .0 0 .0 0 .0

Concepto

INFRAESTRUCTURA: COMPUTO

2000

Obsolet

Total

as

2001

Obsolet

Total

2002

Total

Obsolet
as

2003

Total

Obsolet
as

2004

Total

Obsolet
as

2005

Total

Obsolet
as

2006

Total

Obsolet
as

Dedicadas a los alumnos 64 0 184 0 223 0 440 6 485 14 344 30 400 22
Dedicadas a los profesores 10 0 15 0 20 0 29 0 35 19 2 35
Dedicadas al personal de apoyo 19 0 25 0 34 0 39 0 44 77 10 77
Total de computadoras en la DES 93 0 224 0 277 0 508 6 564 14 440 42 512 33
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INFRAESTRUCTURA: ACERVOS

Libros y revistas en las bibliotecas de la DES

2001 2003 2006
Matricul Volume o Matricul Volume " Matricul Volume o
a Titulos  nes  Suscripci a Titulos  nes  Suscripci a Titulos  nes  Suscripci
ones a ones a ones a
Area del conocimiento (A) (5)) (®) revistas (E) (3] revistas (G) ()] (0] revistas H/G
CIENCIAS AGROPECUARIAS 0 0 0 70 150 0 0
CIENCIAS DE LA SALUD 5 79 175 0 15.8 35 2216 5081 3 0 236 750 2600 5 3.2 11
CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 405 944 0 0 0 590 1380 1 0 500 1590 10 0 0
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS 219 3064 6710 3 14 30.6 530 4322 9871 6 8.2 18.6 448 3900 14000 15 8.7 31.3
EDUCACION Y HUMANIDADES 26 412 909 1 15.8 35 40 718 1647 1 18 41.2 0 2500 6400 15 0 0
INGENIERIA Y TECNOLOGIA 85 1346 2971 1 15.8 35 122 2613 5992 3 21.4 49.1 200 450 2200 17 2.3 11

NUmero y % de profesores de tiempo completo con cubiculo individual o compartido

%

2001

Ndmero

INFRAESTRUCTURA: CUBICULOS
2000

Namero

% Nimero

2002

%

2003

Ndmero

%

2004

Ndmero

%

2005

Ndmero

%

2006

Namero

%
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INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Nombre del PE: CARRERA DE TECNICO SUPERIOR EN TELEMATICA
Clave de PE en formato 911: 4FD24001
DES a la que pertenece: CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

Clave del formato 911 de la escuela a la que pertenece: pRISS{S[o]o]er¥4

DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO
Nivel Educat

Afio de la ultima actualizacién del curriculum:

Si/No Afi Organismo
Acreditado por un organismo reconocido por el COPAES No

0
Duracion en periodos lectivos: n

|Evaluad0 por los CIEES:

Ciclos

Cursos optativos

|% del plan en: El servicio social esta

porado al PE: La bibliografia recomendada esta actualizada:
Opciones de titulacion:

PERSONAL ACADEMICO

Concepto:

NUmero de profesores de tiempo completo que participan en el PE

NUmero de profesores de tiempo parcial que participan en el PE

Total de profesores que participan en el PE 0 0 0 0 0 0 0
% de profesores de tiempo completo que participan en el PE .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0
NUmero de profesores visitantes que participan en las actividades del PE 0 0 0 0 0 0 0

Profesores de Tiempo Completo con:

Especialidad

Maestria

Doctorado 0
Miembros del SNI

Miembros del SNC
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 0
Grado minimo aceptable

olo|lo|o|o|e|e|e
olo|lo|o|o|e|eo|e
olo|lo|o|o|e|e|e
olo|lo|o|o|e|eo|e
olo|lo|o|o|e|o|e
olo|lo|o|o|e|eo|e

Imparten tutoria 0

PROCESO EDUCATIVO

Concepto:
NUmero de becas otorgadas a los alumnos 0 0 0 0 0 1
% de alumnos que reciben tutoria 34.3

Tasa de egreso por cohorte generacional

Tasa de titulacion o graduacion por cohorte generacional 0 0 0 14 20 26

Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios 0 0 0 4 4 4

RESULTADOS

Concepto:

indice de satisfaccion de los estudiantes 0 0 0 55 66 70
indice de satisfaccion de los empleadores 0 0 0 0 0 65
El 80% o més de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar N N N N N S
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EIl 80% o més de los titulados realiz6 alguna actividad laboral durante el primer afio después de egresar y que tuvo coincidencia o relacién con sus estudios | N | N | N | N | N | S | |

INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Nombre del PE: TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN INFORMATICA
Clave de PE en formato 911: 4FC03001
DES a la que pertenece: CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

Clave del formato 911 de la escuela a la que pertenece: pEISE{S[o[o]or¥4

DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO
Nivel Educati Afio de la dltima actualizacion del curriculum:

Nivel obtenido Si/No Afio Organismo
|Eva|uado por los CIEES: No Acreditado por un organismo reconocido por el COPAES No

eriodo lectivo: Ciclos | Duraci6n en periodos lectivos:

Cursos basico Cursos optativos

|% del plan en: 89.65 El servicio social esté incorporado al PE: “ La bibliografia recomendada esta actualizada:
Opciones de titulacion:

EXCELENCIA ACADEMICA TITULACION POR PROMEDIO EXAMEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO

EXAMEN GLOBAL TEORICO EXAMEN DE CAPACITACION PROFESIONAL O TECNICO-PROFESIONAL EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL
REPLICA VERBAL O POR ESCRITO GUIAS COMENTADAS O ILUSTRADAS PAQUETE DIDACTICO

PROPUESTA PEDAGOGICA TRABAJO MONOGRAFICO O DE ACTUALIZACION SEMINARIO DE INVESTIGACION

SEMINARIO DE TITULACION TESIS TESINA

INFORME DEL SERVICIO SOCIAL

PERSONAL ACADEMICO

Concepto:

Numero de profesores de tiempo completo que participan en el PE 2 3
Numero de profesores de tiempo parcial que participan en el PE 13 15
Total de profesores que participan en el PE 0 0 0 0 0 15 18
% de profesores de tiempo completo que participan en el PE .0 .0 .0 .0 .0 133 16.7
NUmero de profesores visitantes que participan en las actividades del PE 0 0 0 0 0 0 0

Profesores de Tiempo Completo con:

Especialidad

0 0 0 0 0 0
Maestria 0 0 0 0 0 1 50 2
Doctorado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Miembros del SNI 0 0 0 0 0 0 0 0
Miembros del SNC 0 0 0 0 0 0 0 0
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grado minimo aceptable 0 0 0 0 0 1 50 2
Imparten tutoria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 100 3

PROCESO EDUCATIVO

Concepto:

NUmero de becas otorgadas a los alumnos 0 0 0 0 0 22 29
% de alumnos que reciben tutoria 18.4 25.4
Tasa de egreso por cohorte generacional 40 65
Tasa de titulacion o graduacion por cohorte generacional 0 0 0 0 0 40 65
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Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios | 0 | 0 | 0 | 4 | 4 | 4 | 4 |

RESULTADOS

Concepto:

indice de satisfaccion de los estudiantes 0 0 0 60 55 70 80
indice de satisfaccion de los empleadores 0 0 0 0 0 60 70
EIl 80% o més de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar N N N N N S S
EIl 80% o més de los titulados realiz6 alguna actividad laboral durante el primer afio después de egresar y que tuvo coincidencia o relacién con sus estudios N N N N N S S

INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Nombre del PE: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
Clave de PE en formato 911: 5DA01001
DES a la que pertenece: CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

Clave del formato 911 de la escuela a la que pertenece: pEISE{S[o[o]or¥4

DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO
Nivel Educat o de la Gltima actualizacion del curriculum:

Nivel obtenido Si/No Afio Organismo
|Eva|uado por los CIEES: No Acreditado por un organismo reconocido por el COPAES No

odo lectivo: Ciclos | Duraci6n en periodos lectivos:

Cursos basico Cursos optativos

|% del plan en: 87 13 El servicio social esté incorporado al PE: La bibliografia recomendada esta actualizada:
Opciones de titulacion:

EXCELENCIA ACADEMICA TITULACION POR PROMEDIO EXAMEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO

EXAMEN GLOBAL TEORICO EXAMEN DE CAPACITACION PROFESIONAL O TECNICO-PROFESIONAL EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL
REPLICA VERBAL O POR ESCRITO GUIAS COMENTADAS O ILUSTRADAS PAQUETE DIDACTICO

PROPUESTA PEDAGOGICA CURSOS O CREDITOS DE MAESTRIA O DOCTORADO TRABAJO MONOGRAFICO O DE ACTUALIZACION
SEMINARIO DE INVESTIGACION SEMINARIO DE TITULACION TESIS

TESINA INFORME DE PRACTICAS PROFESIONALES E INFORME DEL SERVICIO SOCIAL INFORME DEL SERVICIO SOCIAL

Dise?0 o redise?o0 de Equipo, Aparato o Maquinaria

PERSONAL ACADEMICO

Concepto:

NUmero de profesores de tiempo completo que participan en el PE 3 3 5
NUmero de profesores de tiempo parcial que participan en el PE 11 10 15
Total de profesores que participan en el PE 0 0 0 0 14 13 20
% de profesores de tiempo completo que participan en el PE .0 .0 .0 .0 21.4 23.1 25.0
NUmero de profesores visitantes que participan en las actividades del PE 0 0 0 0 0 0 0

Profesores de Tiempo Completo con:

Especialidad

0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maestria 0 0 0 0 3 100 3 100 4
Doctorado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Miembros del SNI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Miembros del SNC

0 0 0 0 0 0 0 0 0
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 1 0 1 0 2 0 1 0 0 0 0 0 1
Grado minimo aceptable 0 0 0 0 3 100 3 100 4
Imparten tutoria 0 0 0 0 0 0 2 0 3 100 3 100 5

PROCESO EDUCATIVO

Concepto:

Numero de becas otorgadas a los alumnos 0 0 23 2 0 17 25
% de alumnos que reciben tutoria 18.5 34.5 49.0
Tasa de egreso por cohorte generacional 71 48

Tasa de titulacion o graduacion por cohorte generacional 0 0 0 0 0 57 41

Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios 0 0 0 8 8 8

RESULTADOS

Concepto:

indice de satisfaccion de los estudiantes 0 66 68 73 78 75 80
indice de satisfaccion de los empleadores 0 60 60 60 60 60 70
El 80% o més de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar N N N N N S S
El 80% o més de los titulados realiz6 alguna actividad laboral durante el primer afio después de egresar y que tuvo coincidencia o relacién con sus estudios N N N N N S S

INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Nombre del PE: LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA
Clave de PE en formato 911: 5DB01008

DES a la que pertenece: CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

Clave del formato 911 de la escuela a la que pertenece: pRISE{S[o]o]or¥4

DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Nivel obtenido Si/No Afio Organismo
|Evaluad0 por los CIEES: No Acreditado por un organismo reconocido por el COPAES N

Afio de la ltima a

Periodo lecti Ciclos

Cursos

n en periodos lectivos: “

|% del plan en: 79 21 El servicio social esta

porado al PE: La bibliografia recomendada esta actualizada:

Opciones de titulacion:

EXCELENCIA ACADEMICA TITULACION POR PROMEDIO EXAMEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO

EXAMEN GLOBAL TEORICO EXAMEN DE CAPACITACION PROFESIONAL O TECNICO-PROFESIONAL EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL

REPLICA VERBAL O POR ESCRITO GUIAS COMENTADAS O ILUSTRADAS PAQUETE DIDACTICO

PROPUESTA PEDAGOGICA CURSOS O CREDITOS DE MAESTRIA O DOCTORADO TRABAJO MONOGRAFICO O DE ACTUALIZACION

SEMINARIO DE TITULACION TESIS

SEMINARIO DE INVESTIGACION

TESINA

INFORME DE PRACTICAS PROFESIONALES E INFORME DEL SERVICIO SOCIAL INFORME DEL SERVICIO SOCIAL

Diseno o rediseno de Equipo, Aparato o Maguinaria

PERSONAL ACADEMICO
Concepto:

NUmero de profesores de tiempo completo que participan en el PE
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NUmero de profesores de tiempo parcial que participan en el PE 9 15
Total de profesores que participan en el PE 0 0 0 0 0 12 19
% de profesores de tiempo completo que participan en el PE .0 .0 .0 .0 .0 25.0 21.1
Numero de profesores visitantes que participan en las actividades del PE 0 0 0 0 0 0 0

Profesores de Tiempo Completo con:

Especialidad 0 0 0 0 0 0 0 0
Maestria 0 0 0 0 0 3 100 3
Doctorado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Miembros del SNI 0 0 0 0 0 0 0 0
Miembros del SNC 0 0 0 0 0 0 0 0
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 1 0 1 0 1 0 3 0 0 0 0 0 1
Grado minimo aceptable 0 0 0 0 0 3 100 3
Imparten tutoria 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 3 100 4

PROCESO EDUCATIVO

Concepto:

NUmero de becas otorgadas a los alumnos 0 0 0 0 0 11 15
% de alumnos que reciben tutoria 14.8 27.6 42.7
Tasa de egreso por cohorte generacional 79 71
Tasa de titulacion o graduacion por cohorte generacional 0 0 0 0 0 63 57
Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios 0 0 0 0 8 8 8

RESULTADOS

Concepto:

indice de satisfaccion de los estudiantes 0 0 0 56 73 75 80
indice de satisfaccion de los empleadores 0 0 0 0 0 60 65
EI 80% o més de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar N N N N N S S
EIl 80% o més de los titulados realiz6 alguna actividad laboral durante el primer afio después de egresar y que tuvo coincidencia o relacién con sus estudios N N N N N S S

INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Nombre del PE: LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO
Clave de PE en formato 911: 5DJ01003
DES a la que pertenece: CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

Clave del formato 911 de la escuela a la que pertenece: FEIUS{Ve[o[or¥4

DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Nivel obtenido Si/No Afio Organismo
|Eva|uado por los CIEES: No Acreditado por un organismo reconocido por el COPAES No

riodo lectiv Ciclos | Duraci6n en periodos lectivos: n
Si

del curriculum:

Cursos basico Cursos optativos

|% del plan en: 73 27 El servicio social esté incorporado al PE: La bibliografia recomendada esta actualizada: _
Opciones de titulacion:
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EXCELENCIA ACADEMICA TITULACION POR PROMEDIO EXAMEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO

EXAMEN GLOBAL TEORICO EXAMEN DE CAPACITACION PROFESIONAL O TECNICO-PROFESIONAL EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL
REPLICA VERBAL O POR ESCRITO GUIAS COMENTADAS O ILUSTRADAS PAQUETE DIDACTICO

PROPUESTA PEDAGOGICA CURSOS O CREDITOS DE MAESTRIA O DOCTORADO TRABAJO MONOGRAFICO O DE ACTUALIZACION
SEMINARIO DE INVESTIGACION SEMINARIO DE TITULACION TESIS

TESINA INFORME DE PRACTICAS PROFESIONALES E INFORME DEL SERVICIO SOCIAL INFORME DEL SERVICIO SOCIAL

Dise?0 y redise?o0 de equipo, aparato o maquinaria

PERSONAL ACADEMICO

Concepto:

NUmero de profesores de tiempo completo que participan en el PE 4 5
NUmero de profesores de tiempo parcial que participan en el PE 23 27
Total de profesores que participan en el PE 0 0 0 0 0 27 32
% de profesores de tiempo completo que participan en el PE .0 .0 .0 .0 .0 14.8 15.6
NUmero de profesores visitantes que participan en las actividades del PE 0 0 0 0 0 0 1

Profesores de Tiempo Completo con:

Especialidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maestria 0 0 0 0 1 0 2 50 5
Doctorado 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Miembros del SNI 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Miembros del SNC 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 0 0 1 0 2 0 1 0 0 0 0 0 1
Grado minimo aceptable 0 0 0 0 1 0 2 50 5
Imparten tutoria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 100 5

PROCESO EDUCATIVO

Concepto:

NUmero de becas otorgadas a los alumnos 0 0 0 2 3 5 20
% de alumnos que reciben tutoria 104 15.5 20.0
Tasa de egreso por cohorte generacional 0 0 0 0 0 76 53
Tasa de titulacion o graduacion por cohorte generacional 0 0 0 0 0 54 44
Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios 0 0 0 0 0 9 9

RESULTADOS

Concepto:

indice de satisfaccion de los estudiantes 0 0 0 64 70 75 78
indice de satisfaccion de los empleadores 0 0 0 0 0 60 66
El 80% o més de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar N N N N N S S
EIl 80% o més de los titulados realiz6 alguna actividad laboral durante el primer afio después de egresar y que tuvo coincidencia o relacién con sus estudios N N N N N S S

INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Nombre del PE: LICENCIATURA EN INGENIERIA EN TELEMATICA

Clave de PE en formato 911:
DES a la que pertenece: CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

Clave del formato 911 de la escuela a la que pertenece:

DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

25




Centro Universitario del Norte

LiIC Afio de la Gltima actualizacién del curriculum: _

Nivel obtenido Organismo

|Eva|uado por los CIEES: No Acreditado por un organismo reconocido por el COPAES

riodo lecti Ciclos Duraci6n en periodos lectivos: “

Cursos basico Cursos optativos

|% del plan en: El servicio social esté incorporado al PE: La bibliografia recomendada esta actualizada:

ciones de titulacion:

EXCELENCIA ACADEMICA TITULACION POR PROMEDIO EXAMEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO

EXAMEN GLOBAL TEORICO EXAMEN DE CAPACITACION PROFESIONAL O TECNICO-PROFESIONAL EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL
REPLICA VERBAL O POR ESCRITO GUIAS COMENTADAS O ILUSTRADAS PAQUETE DIDACTICO

PROPUESTA PEDAGOGICA TRABAJO MONOGRAFICO O DE ACTUALIZACION SEMINARIO DE INVESTIGACION

TESIS TESINA INFORME DEL SERVICIO SOCIAL

PERSONAL ACADEMICO

Concepto:

Numero de profesores de tiempo completo que participan en el PE 3 5
NUmero de profesores de tiempo parcial que participan en el PE 2 6
Total de profesores que participan en el PE 0 0 0 0 0 5 11
% de profesores de tiempo completo que participan en el PE .0 .0 .0 .0 .0 60.0 45.5

NUmero de profesores visitantes que participan en las actividades del PE

Profesores de Tiempo Completo con:

Especialidad 0 0 0 0 0 0
Maestria 0 0 0 0 0 3 100 3
Doctorado 0 0 0 0 0 0 2
Miembros del SNI 0 0 0 0 0 0
Miembros del SNC 0 0 0 0 0 0
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 0 0 0 0 0 2 66.7 2
Grado minimo aceptable 0 0 0 0 0 3 100 3
Imparten tutoria 0 0 0 0 0 3 100 5

PROCESO EDUCATIVO

Concepto:

NUmero de becas otorgadas a los alumnos 29 40
% de alumnos que reciben tutoria 25.0 44.1
Tasa de egreso por cohorte generacional 70 0
Tasa de titulacion o graduacion por cohorte generacional 62 0
Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios 8 8

RESULTADOS

Concepto:
indice de satisfaccion de los estudiantes ND ND
indice de satisfaccion de los empleadores ND ND

EIl 80% o més de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar

EIl 80% o més de los titulados realiz6 alguna actividad laboral durante el primer afio después de egresar y que tuvo coincidencia o relacién con sus estudios
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INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Nombre del PE: LICENCIATURA EN PSICOLOGIA
Clave de PE en formato 911: 5BH04001
DES a la que pertenece: CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

Clave del formato 911 de la escuela a la que pertenece: pRISS{S[o]o]er¥4

DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

|Evaluad0 por los CIEES: | No | |

Afio de la ultima actualizacién del curriculum:

Si/No Afio Organismo
Acreditado por un organismo reconocido por el COPAES No

Du n en periodos lectivos:

Cidos

Cursos b:

|% del plan en: 71 39 El servicio social esta

porado al PE:

La bibliografia recomendada esta actualizada:

Opciones de titulacion:

EXCELENCIA ACADEMICA TITULACION POR PROMEDIO EXAMEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO

EXAMEN GLOBAL TEORICO EXAMEN DE CAPACITACION PROFESIONAL O TECNICO-PROFESIONAL EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL
REPLICA VERBAL O POR ESCRITO GUIAS COMENTADAS O ILUSTRADAS PAQUETE DIDACTICO

PROPUESTA PEDAGOGICA CURSOS O CREDITOS DE MAESTRIA O DOCTORADO TRABAJO MONOGRAFICO O DE ACTUALIZACION
SEMINARIO DE INVESTIGACION SEMINARIO DE TITULACION TESIS

TESINA INFORME DE PRACTICAS PROFESIONALES E INFORME DEL SERVICIO SOCIAL INFORME DEL SERVICIO SOCIAL

Dise?0 o redise?0 de equipo, aparato 0 maquinaria

PERSONAL ACADEMICO

Concepto:

NUmero de profesores de tiempo completo que participan en el PE 3 8
Numero de profesores de tiempo parcial que participan en el PE 18 20
Total de profesores que participan en el PE 0 0 0 0 0 21 28
% de profesores de tiempo completo que participan en el PE .0 .0 .0 .0 .0 143 28.6
NUmero de profesores visitantes que participan en las actividades del PE 0 0 0 1 1 1 1

Profesores de Tiempo Completo con:

Especialidad 0 0 0 0 0 0 0 0
Maestria 0 0 0 0 0 3 100 6
Doctorado 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Miembros del SNI 0 0 0 0 0 0 0 0
Miembros del SNC 0 0 0 0 0 0 0 0
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 0 0 0 0 1 0 4 0 0 0 0 0 2
Grado minimo aceptable 0 0 0 0 0 3 100 6
Imparten tutoria 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 3 100 8

PROCESO EDUCATIVO

Concepto:

NUmero de becas otorgadas a los alumnos 0 0 16 0 0 7 13

% de alumnos que reciben tutoria 17.4 17.7 39.7

Tasa de egreso por cohorte generacional 0 52

Tasa de titulacion o graduacion por cohorte generacional 0 0 0 0 0 0 42

Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios 0 0 0 0 0 9 9
27
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RESULTADOS
Concepto:
indice de satisfaccion de los estudiantes 0 0 0 52 73 75 80
indice de satisfaccion de los empleadores 0 0 0 0 60 70
EIl 80% o més de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar N N N N N N S
EIl 80% o més de los titulados realiz6 alguna actividad laboral durante el primer afio después de egresar y que tuvo coincidencia o relacién con sus estudios N N N N N N S
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Centro Universitario del Norte

Proyecto integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas
Nombre del Proyecto

Proyecto para mejorar la capacidad y competitividad académica del Centro Universitario del Norte

Responsable del Proyecto
Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez

Fecha de Inicio Fecha de Terminacién
01/01/2006 18/12/2006
Costo del Proyecto (en miles de pesos) 2006

$7,356.10

JUSTIFICACION

El presente proyecto aborda los aspectos mencionados en el ejercicio de fortalezas y problemas que fueron detectados para
impulsar una mejora tanto en ambito de la capacidad como de la competitividad académica de la DES, asimismo, se caracteriza
por dar continuidad a los objetivos y metas trazados en los proyectos del PRODES 3.1 “Mejoramiento de los procesos educativos
del Cunorte” y “Mejoramiento de la capacidad académica de la DES” mismos que fueron apoyados y han impactado de manera
positiva en el desarrollo del Centro.

El proyecto integra seis objetivos estratégicos que consideramos fundamentales para dar continuidad y detonar algunas
actividades que nos permitan alcanzar las metas compromiso programadas desde el documento PIFI 3.1 y que se retoman en
este 3.2, y que son los siguientes:

1.- Incrementar el perfil PROMEP de los PTC miembros del CA.- en el afio 2004 ninguno de los PTC contaba con el Perfil
PROMEP deseable y el presente afio se alcanz6 la meta programada de contar con 2 PTC en esta categoria, el desarrollo de
este objetivo nos permitird dar continuidad y alcanzar para el 2006, 4 PTC con el Perfil PROMEP deseable y contar con 1
miembro del SNI. Ademas de generar las condiciones para que el resto de los PTC puedan acceder a corto plazo a ese nivel.

2.- Mejorar el nivel de consolidacién de los CA.- de la misma manera se proyecté para el afio 2006 contar con 2 CA 'y uno de
ellos alcanzaria el nivel de “en proceso de consolidacién”, actualmente se ha integrado el CA multides “Electronica de Alta
Frecuencia”, que se encuentra en proceso de consolidacion y se buscara su consolidacion para el 2006, el cual apoya al CA
“Administracion, Sociedad y Desarrollo Regional” en el mejoramiento de su nivel de consolidacion, cumpliendo con ello las metas
programadas.

3.- Ofrecer PE de alta calidad académica.- Por las condiciones de nueva creacion de los PE estos todavia no han podido ser
evaluados, sin embargo a partir del presente afio comenzaron a salir los primeros egresados de los PE de Administracion,
Contaduria, Derecho, Ing. en Telematica y TSU en Informatica quedando sélo por egresar las primeras generaciones de la
carrera en Psicologia, un total 13 directivos de estas carreras han recibido el taller de parte de los CIEES para comenzar a
realizar el proceso de autoevaluacion y generar las condiciones para a mas tardar el mes de mayo del préoximo afio evaluemos la
totalidad de nuestros PE, de los cuales proyectamos que minimamente 2 de ellos (contaduria y administracion) puedan alcanzar
el nivel 1, y solicitar su acreditacion.

4.- La DES cuenta con altos indices de calidad en sus procesos académicos y administrativos.- En este sentido la DES busca
aprovechar una de sus principales fortalezas, la mayor parte del personal esta capacitado en proceso de certificacion con la
norma ISO 9001, y contamos con tres de nuestros procesos académicos certificados, hemos lanzado un plan ambicioso que
promueva la certificacion de 10 de nuestros procesos académicos mas importantes que impacten de manera directa en la
evaluacion y acreditacion de los PE, el presente objetivo busca contribuir a esta labor.

5.- Fomentar la internacionalizaciéon académica y estudiantil.- Este rubro busca dar continuidad a algunas actividades que se
han venido desarrollando desde el PIFI 3.1 con el proyecto “Mejoramiento de los procesos educativos del Cunorte” orientadas al
desarrollo de la dimensién internacional en los PE, gracias a ello 20 Profesores de la DES y 140 alumnos han sido capacitados
en el dominio de una segunda lengua y se busca incrementar en un 50% para el 2006

6.- Innovacion educativa.- Una de las principales fortalezas del Centro ha sido sin duda el impulso de una modalidad académica
innovadora apoyada en el uso de las TIC y el disefio y desarrollo de la totalidad de los cursos en linea lo cual ha fortalecido la
habilidades y destrezas de autogestion en los estudiantes, se incorpora este objetivo estratégico al fortalecimiento de esta
modalidad.

Firma del Responsable del Proyecto
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o integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la capacidad académica de la DES, promoviendo la consolidacion de los CA, incrementando el No. de PTC y su perfil del
promep, asi como implementar estrategias de intervencion efectivas y pertinentes a nuestra modalidad educativa, que permita
incrementar los indicadores basicos de los PE de la DES.

1 OBJETIVO PARTICULAR

Incrementar el perfil PROMEP de los PTC miembros del CA

‘1.1 Meta 100% de los PTC participan en el Plan Institucional orientado a mejorar su Perfil

‘1.1.1 Accion Los colegios departamentales promueven autoevaluaciones para cada PTC, conforme a los lineamientos
del PROMEP

1.1.2 Accion Se emiten recomendaciones a partir de los resultados de la autoevaluacion

1.1.3 Accion Cada PTC elaborara y desarrollara su plan de trabajo tomando en consideracién las recomendaciones de
la autoevaluacion

1.1.4 Accion Cada PTC entregard de manera periddica el informe de avance de su plan de trabajo

1.1.5 Accidn Los colegios departamentales evaluaran el informe de actividades de los PTC para sugerir las
adecuaciones pertinentes

1.1.6 Justificacion de | Con el objeto de realizar las autoevaluaciones de los PTC y que cada uno de ellos elabore su plan de

Recursos trabajo y presente avances en su plan es que se solicitan los materiales (papeleria, consumibles)

necesarios para realizar dichas actividades

1.2 Meta El 100% de los PTC participan en al menos un proyecto de investigacion

1.2.1 Accion Generar un manual de procedimiento para proponer proyectos de investigacion

1.2.2 Accion Crear un comité evaluador de proyectos de investigacion de la DES

1.2.3 Accion Incorporar a los PTC en proyectos de investigacion

1.2.4 Accion Promover la participacion de técnicos académicos y profesores de asignatura en proyectos de
investigacion

1.2.5 Accion Organizar coloquios y/o seminarios donde se muestren los avances logrados por cada uno de los PTC

1.2.6 Justificacion de | Se requieren materiales para la elaboracién de un manual de procedimientos para proponer trabajos de

Recursos investigacion, crear un comité evaluador de proyectos, promover la participacion de técnicos académicos

y de profesores de asignatura en los proyectos de investigacion y organizar coloquios y/o seminarios
donde se muestren los avances logrados por cada uno de los PTC.

‘1.3 Meta Que el 20% de los PTC participen en algun evento académico y/o congreso a nivel nacional o
internacional

‘1.3.1 Accion Generar una base de datos de eventos pertinentes a las LGAC y/o PE
Elaborar convocatorias para que los PTC y colaboradores de los proyectos de investigacion participen en

‘ 1.3.2 Accién

eventos académicos relacionados con las LGAC /o los PE

1.3.3 Justificacion de
Recursos

Con el objeto de que los PTC participen en eventos académicos y/o congresos relacionados con su
investigacion, se requieren del pago de servicios y la compra de materiales.

‘1.4 Meta Que el 50% de los proyectos envien una ponencia a un congreso o articulo a ser evaluado
1.4.1 Accidn Generar una base de datos con los eventos pertinentes a las LGAC y/o PE
1.4.2 Accion Gestionar y promover que los PTC’s envien trabajos para su presentacion en eventos académicos

1.4.3 Justificacion de
Recursos

Con el fin de que los PTC participen con ponencias en congresos, se requiere el pago de servicios y
materiales

1.5 Meta Que el CA presente un reporte técnico y/o producto de investigacion por cada proyecto de investigacion

1.5.1 Accion Crear un comité de Centro revisor de calidad de productos de investigacion

1.5.2 Accion Reproducir los reportes técnicos producto de las investigaciones del CUNORTE

1.5.3 Accion Distribuir los reportes técnicos y otros productos de investigacion en bibliotecas de la IES

1.5.4 Justificacion de | Se requieren materiales para que el CA presente un reporte técnico

Recursos

1.6 Meta Que el CA presente un articulo para su evaluacion en revistas con arbitraje e indexada por cada
proyecto de investigacion

1.6.1 Accion Generar una base de datos con las revistas indexadas reconocidas en la comunidad cientifica acordes a
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1 OBJETIVO PARTICULAR

Incrementar el perfil PROMEP de los PTC miembros del CA

‘1.6 Meta Que el CA presente un articulo para su evaluacion en revistas con arbitraje e indexada por cada
proyecto de investigacion
‘1.6.2 Accion Promover que los académicos envien articulos a revistas indexadas

1.6.3 Justificacion de

Se requiere el pago de las inserciones de los articulos de investigacion en revistas con arbitraje o

Recursos indexadas con el fin de que los PTC cubran los requisitos de PROMEP, para obtener el perfil minimo.

‘1.7 Meta Que el 20% de los PTC envien su curriculum a evaluacion al comité cientifico para ingresar al padrén de
tutores para el verano de la investigacion

1.7.1 Accion Convocar a los PTC a participar como tutores en el programa de Verano de la Investigacion cientifica

1.7.2 Justificacion de

sin costo

Recursos

2 OBJETIVO PARTICULAR

Mejorar el nivel de consolidacion de los CA

2.1 Meta Que dos LGAC del CA ADSR incluyan la colaboracion de otros CA con mejor nivel de consolidacion
2.1.1 Accién Promover la colaboracién del CA ADSR con otros CA en consolidacion y consolidados.

2.1.2 Accion Estancias (recepcion y vista de PTC) académicas con otras DES

2.1.3 Justificacion de | Para lograr mejorar el nivel del CA se requiere gque los integrantes de las LGAC participen con otros CA
Recursos gue se encuentren consolidados.

2.2 Meta Apoyar tres proyectos de investigacion de PTC del CA (Andlisis de las telecomunicaciones de la UDG en

la regién norte para fines docentes y de divulgacién de la cultura; Estudio y andlisis del impacto de
nuevos productos...; Al margen del bienestar. Caracterizacion de las condiciones socioeconémicas........

2.2.1 Accién

Dotar de materiales y equipo necesarios para la realizacion de 3 proyectos de investigacion.

2.2.2 Accion Adquisicion de acervo especializado

2.2.3 Justificacion de

Para realizar los proyectos se requiere la adquisicion de materiales que se utilizaran en el desarrollo y

Recursos demas adquirir equipo de video y fotografico para registrar acciones de los mismos proyectos.

2.3 Meta Realizar 4 cursos préacticos que atiendan demandas de la sociedad civil e impacten en los PE

2.3.1 Accion Disefiar cursos practicos para la transferencia del conocimiento y solucién de problemas en el entorno
social.

2.3.2 Accion Elaborar materiales didacticos para los cursos practicos.

2.3.3 Accion Ofertar los cursos en el sector social y productivo

2.3.4 Justificacion de | Para la realizacién de los cursos se requiere preparar los materiales de apoyo.

Recursos

3 OBJETIVO PARTICULAR

Ofrecer PE de alta calidad académica

‘3.1 Meta El 100% de los PE han sido evaluados

3.1.1 Accion Elaborar la autoevaluacion de los PE

3.1.2 Accion Solictar la evaluacion de los PE a los CIEES

3.1.3 Accion Trabajar en la recomendaciones y observaciones realizadas por los CIEES

F3.1.4 Justificacién de | Con el objeto de amparar la calidad de nuestros PE es necesaria la evaluacion.

3?201:\286?: Contar con equipo de computo actualizado que permita un eficiente desarrollo de la modalidad educativa

3.2.1 Accion Reposicion de equipo de computo obsoleto

3.2.2 Accion Equipamiento de auditorio Il

3.2.3 Justificacion de | Debido a la constante variacion del voltaje de la energia que se suministra en la regién, algunos equipos

Recursos han resultado dafiados con los apagones, por lo que se hace necesario reponer los equipos y ademas
buscar una mayor proteccién con el UPS.

3.3 Meta Mantener el PIT. (Programa Institucional de Tutoria), el 100% de los PTC participan en el PIT y el 25%
de alumnos reciben servicios de tutoria.

3.3.1 Accion Realizar el diagnostico de necesidades.

3.3.2 Accion Incorporacion del total de PTC al PIT

3.3.3 Accion Evaluacion del PIT

3.3.4 Justificacion de | Se requieren recursos para la adquisicién de insumos que s erequieren para realizar evaluaciones

Recursos semestrales del PIT en el Cunorte.

3.4 Meta Realizar 12 actividades extracurriculares en el afio 2006
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3 OBJETIVO PARTICULAR

Ofrecer PE de alta calidad académica

3.4 Meta Realizar 12 actividades extracurriculares en el afio 2006

3.4.1 Accion Organizar 12 eventos académicos que apoyen a los PE

3.4.2 Accion Realizacion de un programa de radio de difusion cientifica, con participacion de estudiantes y contenidos
ematicos relacionados con los PE

3.4.3 Accion Catedra de la Multiculturalidad

3.4.4 Justificacion de
Recursos

Con la intencién de mejorar la calidad de los PE se realizaran un evento académico semestral por cada

PE (conferencias, paneles, simposiums, etc.) y ademas tratando de difundir los trabajos del Cunorte se
realizard un programa de radio, con la Catedra de la Multiculturalidad se pretende apoyar el modelo
académico del Centro y ademas difundir los trabajos que se realizan en otras partes del orbe sobre dicho
tema.

3.5 Meta Editar una revista semestral y un boletin quincenal, que permita la divulgacién de los conocimientos
generados en el Centro.
3.5.1 Accion Conformar un comité editorial para la edicion de la revista y boletin.

3.5.2 Justificacion de
Recursos

Con la finalidad de difundir los trabajos de investigacion que se realizan en la DES, se requieren adquirir
Igunos insumos.

3.6 Meta 1% de los alumnos participaran en algun proyecto de investigacion y se logra certificar a el 80% de los
egresados en el egel.

3.6.1 Accion Elaborar un programa para motivar la participacion de alumnos en proyectos de investigacion

3.6.2 Accion Difundir los proyectos de investigacion realizados por los PTC y dar a conocer las bondades de participar
en proyectos de investigacion

3.6.3 Accion Desarrollar un programa de capacitacion para la presentacion del EGEL.

3.6.4 Accion Capacitacion de docentes para la implementacion de los cursos

3.6.5 Accion Ofrecer dos cursos de capacitacion para la capacitacion del egel

3.6.6 Justificacion de
Recursos

Con el objeto de incentivar la participacion de los alumnos en la investigacién o incorporarlos a
programas de investigacion temprana, se requiere apoyarlos con viaticos.

3.7 Meta

El 1% de los alumnos participaran en algin programa de verano de la investigacion

3.7.1 Accién

Difundir los programas de la Academia de las Ciencias y el programa "Delfin"

3.7.2 Justificacion de
Recursos

Para que los alumnos fortalezcan sus conocimientos y formas de trabajo, es necesario que participen en
diferentes DES 6 IES en proyectos de investigacion, para lo que es necesario apoyarlos con viaticos para

su traslado.

3.8 Meta

El 15% de los egresados se titularan por la modalidad de tesis y/o tesina

3.8.1 Accién

Generar y difundir una base de datos que contenga temas de tesis asociados a PE, proyectos de

investigacion y PTC

3.8.2 Justificacion de
Recursos

Con el objeto de difundir y promover los trabajos realizados por los alumnos a través de proyectos de
investigacion es necesario dirigir trabajos de titulacion en la modalidad de Tesis y Tesina.

‘3.9 Meta 4% de los alumnos participardn en eventos académicos y 0.5 de los alumnos participan en alguna
competencia para el desarrollo cientifico

‘3.9.1 Accion Elaborar convocatorias dirigidas a alumnos participantes en proyectos de investigacion para que acudan
a eventos académicos y/o congresos.
Impulsar y gestionar la participacién de alumnos en convocatorias de investigacion nacionales e

‘3.9.2 Accién

internacionales, asi como apoyarlos y asesorarlos en el proceso de elaboracién de sus productos.

3.9.3 Justificacion de
Recursos

Para ampliar el panorama de la generacion y aplicacion del conocimiento en los alumnos, es necesario
promover la participacion de éstos como ponentes en eventos académicos, por lo que se requiere

apoyarlos con viaticos, pasajes y materiales.

3.10 Meta Evaluar nuestros PE a partir del impacto de la aceptacion de los profesionistas egresados y su insercion
en el mercado laboral
3.10.1 Accién Realizar un estudio de egresados

3.10.2 Justificacién de
Recursos

Es importante como parte de los indicadores de la DES conocer la evaluacién del PE a partir del impacto
de la aceptacion de los profesionistas egresados y su insercion en el mercado laboral.

4 OBJETIVO PARTICULAR

La DES cuenta con altos indices de calidad en sus procesos académicos y administrativos

‘4.1 Meta Certificar 10 procesos académicos que impacten en la calidad de los PE.
4.1.1 Accion Reestructurar el actual SGC. (Sistema de Gestién de Calidad)
4.1.2 Accion Incorporar nuevos procesos académicos a la certificacion.
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4 OBJETIVO PARTICULAR

La DES cuenta con altos indices de calidad en sus procesos académicos y administrativos

‘4.1 Meta

Certificar 10 procesos académicos que impacten en la calidad de los PE.

4.1.3 Justificacion de
Recursos

Es necesario certificar 10 procesos académicos en la norma ISO 9001:2000, que permitan mejorar la
calidad en los PE.

‘4.2 Meta Contar con un sistema de seguimiento de las trayectorias académicas de los alumnos.
4.2.1 Accion Disefio del proyecto de seguimiento de trayectorias académicas alumnos.

4.2.2 Accion Implementacion del proyecto de seguimiento de trayectorias académicas.

4.2.3 Accion Evaluacion del proyecto de seguimiento de las trayectorias académicas.

4.2.4 Justificacion de
Recursos

Es importante mejorar la eficiencia terminal de los PE y conocer las etapas criticas durante el desarrollo
de los estudios de los alumnos.

4.3 Meta Realizar dos evaluaciones al afio, una cada semestre por carrera, sobre la satisfaccion de los
estudiantes en su trayectoria académica

4.3.1 Accion Creacion y desarrollo por consenso del instrumento de evaluacion.

4.3.2 Accion Aplicacion del instrumento de medicion por carrera.

4.3.3 Justificacion de
Recursos

Es importante conocer si los alumnos valoran positivamente los diferentes aspectos de su carrera, tanto
en cuestiones administrativas como académicas.

4.4 Meta Contar con un programa de software que permita automatizar los procesos de control interno
4.4.1 Accion Definir los procesos con posibilidades de automatizar.

4.4.2 Accion Disefiar un programa de software, que permita llevarlo a cabo la automatizacion.

4.4.3 Accion Adquisicién equipo para la aplicacion (PC e impresora)

4.4.4 Justificacion de
Recursos

Es importante desarrollar un software que permita automatizar procesos importantes de control interno,
que incidan en la calidad de los PE (Plantillas académicas, etc.)

5 OBJETIVO PARTICULAR

Fomentar la internacionalizacion académica y estudiantil

‘5.1 Meta

Establecer Tres convenios de colaboracion especifica con igual nimero de IES extranjeras para el

desarrollo de las funciones sustantivas de CUNORTE.

‘5.1.1 Accién

El CA y la Coordinacion de Investigacion identificaran entre las IES extranjeras que tienen convenios

generales con la U de G aquellas que presenten mejores oportunidades de desarrollo y trabajo
colaborativo para sus funciones sustantivas.

‘5.1.2 Accién

Establecer los primeros contactos de manera remota para plantear un posible acuerdo de trabajo,

integrar
e intercambiar la documentacion necesaria para establecer el acuerdo. La CSA (Coordinacion de

5.1.3 Accién

Integrar e intercambiar la documentacion necesaria para establecer el acuerdo.

5.1.4 Justificacion de
Recursos

Se requiere establecer convenios con IES extranjeras que presenten las mejores condiciones de
desarrollo y trabajo colaborativo para las LGAC, que tengan planes de estudio iguales o similares a los

nuestros y que tengan experiencia en programas de intervencion en problematicas similares a las del
entorno de Cunorte.

‘5.2 Meta Incrementar en un 20% el nimero de alumnos y docentes que se capacitan en el dominio de una
segunda lengua.

‘5.2.1 Accion Promocionar los cursos de inglés del programa de comunidades bilinglies entre los alumnos de primer
ingreso y profesores.

5.2.2 Accion Iniciar 8 grupos del primer médulo durante el 2006

5.2.3 Accion Establecer programas sistematizados para el aprendizaje autodirigido de otro idioma a través de los

cursos interactivos del Centro de Autoacceso

5.2.4 Justificaciéon de
Recursos

Resulta de vital importancia que tanto docentes como alumnos tengan el dominio de una segunda

lengua.

‘5.3 Meta Incrementar en un 50% el nimero de alumnos y docentes que participan en programas de movilidad
académica internacional

‘5.3.1 Accion Promover estrategias de difusion de mayor alcance para los programas de intercambio académico entre
alumnos y docentes.

5.3.2 Accion Apoyar a los participantes en programas de intercambio

5.3.3 Accion Establecer reglas para el otorgamiento de estos apoyos.

5.3.4 Justificacion de
Recursos

Estas acciones mejoraran el perfil académico de los docentes y a los alumnos les ayudara a mejorar su
perfil profesional.
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5 OBJETIVO PARTICULAR

Fomentar la internacionalizacion académica y estudiantil

5.4 Meta Que el 10% de los materiales de lectura de los cursos este disponible en una lengua extranjera

5.4.1 Accion Las Academias identificaran aquellos temas de los cursos que pueden abordarse utilizando materiales
informativos en otro idioma.

‘5.4.2 Accion Las academias determinaran lineamientos generales y autorizaran la seleccion de materiales en otros
idiomas para que sean utilizados en los cursos.

5.4.3 Accion Adquisicion de material bibliografico en lengua extranjera

5.4.4 Accion Los materiales seleccionados estaran a disposicion de los alumnos a través de medios electrénicos o
como parte de los recursos

‘5.4.5 Accion Al final del ciclo escolar las academias evaluaran el impacto de esta estrategia en el desarrollo de los
cursos

5.4.6 Justificacion de | Para propiciar la practica de un segundo idioma en docentes y alumnos se requiere adquirir material

Recursos bibliografico en otro idioma.

6 OBJETIVO PARTICULAR

Innovacién Educativa

‘6.1 Meta El 20% de las unidades de aprendizaje han incorporado elementos tedrico metodoldgicos del
constructivismo y de la interdisciplinariedad.

6.1.1 Accion Formacién docente para el desarrollo del trabajo colegiado

6.1.2 Accion Establecer reuniones periddicas para la discusion de problemas

6.1.3 Accion Disefio de instrumentos para la evaluacién y el seguimiento

6.1.4 Accion Aplicacion del instrumento

6.1.5 Accion Presentacion de los resultados

6.1.6 Justificacion de | Mejorar la calidad de los cursos dandole una orientacion centrada| en el aprendizaje, contribuyendo con

Recursos ello a la innovacion educativa.

6.2 Meta Conformacion de equipos curriculares para la elaboracion de dos nuevos programas educativos

6.2.1 Accion Diagnostico de necesidades educativas

6.2.2 Accion Disefio curricular de programas educativos pertinentes

6.2.3 Accion Promocion y oferta de los programas educativos

6.2.4 Justificacion de | Ampliar la oferta académica de la DES con programas pertinentes.

Recursos
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Proyecto integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas

Nombre del Proyecto

Proyecto para mejorar la capacidad y competitividad académica del Centro Universitario del Norte

Objetivo | Metas Acciones Recursos Calendarizados Justificacion
Particular Calendarizadas y Justificados
1 1.1 1.1.1,1.1.2, 63,000.00 | Con el objeto de realizar las autoevaluaciones de los
1.1.3,1.1.4, PTC y que cada uno de ellos elabore su plan de
1.1.5 trabajo y presente avances en su plan es que se
solicitan los materiales (papeleria, consumibles)
necesarios para realizar dichas actividades

1 1.2 1.2.1,1.2.2, 45,300.00 | Se requieren materiales para la elaboracion de un

1.2.3,1.2.4, manual de procedimientos para proponer trabajos de

1.2.5 investigacion, crear un comité evaluador de
proyectos, promover la participacion de técnicos
académicos y de profesores de asignatura en los
proyectos de investigacion y organizar coloquios y/o
seminarios donde se muestren los avances logrados
por cada uno de los PTC.

1 1.3 1.3.1,1.3.2 122,000.00 | Con el objeto de que los PTC participen en eventos
académicos y/o congresos relacionados con su
investigacion, se requieren del pago de servicios y la
compra de materiales.

1 14 (141,142 242,000.00 | Con el fin de que los PTC participen con ponencias
en congresos, se requiere el pago de servicios y
materiales

1 1.5 1.5.1,1.5.2, 12,900.00 | Se requieren materiales para que el CA presente un

1.5.3 reporte técnico

1 1.6 1.6.1,1.6.2 6,000.00 | Se requiere el pago de las inserciones de los
articulos de investigacion en revistas con arbitraje o
indexadas con el fin de que los PTC cubran los
requisitos de PROMEP, para obtener el perfil minimo.

1 1.7 171 .00 | sin costo

2 2.1 211,212 360,000.00 | Para lograr mejorar el nivel del CA se requiere que
los integrantes de las LGAC participen con otros CA
gue se encuentren consolidados.

2 2.2 221,222 478,900.00 | Para realizar los proyectos se requiere la adquisicion
de materiales que se utilizaran en el desarrollo y
ademas adquirir equipo de video y fotografico para
registrar acciones de los mismos proyectos.

2 23 |23.1,23.2, 52,000.00 | Para la realizacion de los cursos se requiere preparar

233 los materiales de apoyo.
3 3.1 |3.1.1,3.1.2, 700,000.00 | Con el objeto de amparar la calidad de nuestros PE
3.1.3 es necesaria la evaluacion.

3 3.2 |3.21,322 1,850,000.00 | Debido a la constante variacion del voltaje de la
energia que se suministra en la region, algunos
equipos han resultado dafiados con los apagones,
por lo que se hace necesario reponer los equipos y
ademas buscar una mayor proteccion con el UPS.

3 3.3 |3.3.1,3.3.2, 40,000.00 | Se requieren recursos para la adquisicion de insumos

3.3.3 que s erequieren para realizar evaluaciones
semestrales del PIT en el Cunorte.

3 34 |34.1,34.2, 1,209,000.00 | Con la intencién de mejorar la calidad de los PE se

3.4.3 realizaran un evento académico semestral por cada

PE (conferencias, paneles, simposiums, etc.) y
ademas tratando de difundir los trabajos del Cunorte
se realizara un programa de radio, con la Catedra de
la Multiculturalidad se pretende apoyar el modelo
académico del Centro y ademas difundir los trabajos
gue se realizan en otras partes del orbe sobre dicho
tema.
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35 | 351 50,000.00 | Con la finalidad de difundir los trabajos de
investigacion que se realizan en la DES, se requieren
adquirir algunos insumos.

36 |3.6.1,3.6.2 203,000.00 | Con el objeto de incentivar la participacion de los

3.6.3, 3.6.4, alumnos en la investigacion o incorporarlos a
3.6.5 programas de investigacion temprana, se requiere
apoyarlos con viaticos.

3.7 371 27,000.00 | Para que los alumnos fortalezcan sus conocimientos
y formas de trabajo, es necesario que participen en
diferentes DES 6 IES en proyectos de investigacion,
para lo que es necesario apoyarlos con viaticos para
su traslado.

3.8 [38.1 .00 | Con el objeto de difundir y promover los trabajos
realizados por los alumnos a través de proyectos de
investigacion es necesario dirigir trabajos de titulacion
en la modalidad de Tesis y Tesina.

39 391,392 400,000.00 | Para ampliar el panorama de la generacion y
aplicacion del conocimiento en los alumnos, es
necesario promover la participacion de éstos como
ponentes en eventos académicos, por lo que se
requiere apoyarlos con viaticos, pasajes y materiales.

3.10 | 3.10.1 200,000.00 | Es importante como parte de los indicadores de la
DES conocer la evaluacion del PE a partir del
impacto de la aceptacion de los profesionistas
egresados y su insercion en el mercado laboral.

41 [(41.1,4.1.2 300,000.00 | Es necesario certificar 10 procesos académicos en la
norma ISO 9001:2000, que permitan mejorar la
calidad en los PE.

4.2 14.2.1,4.2.2, 100,000.00 | Es importante mejorar la eficiencia terminal de los PE

4.2.3 y conocer las etapas criticas durante el desarrollo de
los estudios de los alumnos.

43 |43.1,4.3.2 40,000.00 | Es importante conocer si los alumnos valoran
positivamente los diferentes aspectos de su carrera,
tanto en cuestiones administrativas como
académicas.

44 14.4.1,44.2, 35,000.00 | Es importante desarrollar un software que permita

4.4.3 automatizar procesos importantes de control interno,
gue incidan en la calidad de los PE (Plantillas
académicas, etc.)

51 |5.1.1,51.2, 180,000.00 | Se requiere establecer convenios con IES extranjeras

5.1.3 gue presenten las mejores condiciones de desarrollo
y trabajo colaborativo para las LGAC, que tengan
planes de estudio iguales o similares a los nuestros y
gue tengan experiencia en programas de intervencion
en problematicas similares a las del entorno de
Cunorte.
5.2 |5.2.1,5.2.2, 230,000.00 | Resulta de vital importancia que tanto docentes como
5.2.3 alumnos tengan el dominio de una segunda lengua.
53 |5.3.1,5.3.2, 200,000.00 | Estas acciones mejoraran el perfil académico de los
5.3.3 docentes y a los alumnos les ayudara a mejorar su
perfil profesional.
54 |54.1,54.2, 100,000.00 | Para propiciar la practica de un segundo idioma en
5.4.3,5.4.4, docentes y alumnos se requiere adquirir material
54.5 bibliografico en otro idioma.

6.1 |6.1.1,6.1.2, 30,000.00 | Mejorar la calidad de los cursos dandole una
6.1.3, 6.1.4, orientacion centradal en el aprendizaje,
6.1.5 contribuyendo con ello a la innovacién educativa.

6.2 |6.2.1,6.2.2, 80,000.00 | Ampliar la oferta académica de la DES con

6.2.3 programas pertinentes.
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Centro CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
Proyecto para mejorar la capacidad y competitividad académica del

Proyecto Centro Universitario del Norte

Inicia Enero 01 del 2006 Termina Diciembre 18 del 2006

Tino Proyecto integral para mejorar la capacidad y competitividad
P académicas

Responsable Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez

Cargo Rector
EFMAMUJ JASOND
13,000.00 13,000.00 |
17,500.00 17,500.00| |
14,200.00 14,200.00 |
9,800.00 9,800.00
8,500.00 8,500.00
15,000.00 15,000.00
4,500.00 4,500.00
12,300.00 12,300.00
5,500.00 5,500.00
8,000.00 8,000.00 [ ]
2,000.00 2,000.00
120,000.00 120,000.00
2,000.00 2,000.00
240,000.00 240,000.00 | |
.00 o |
7,000.00 7,000.00 [ ]

5,900.00 5,900.00 [ ]
.00 o |
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6,000.00 6,000.00
.00 .00 |
60,000.00 60,000.00
300,000.00 300,000.00
478,900.00 478,900.00
.00 .00
.00 .00 |
40,000.00 40,000.00
12,000.00 12,000.00
.00 .00
360,000.00 360,000.00
340,000.00 340,000.00 |
750,000.00 750,000.00
1,100,000.00 1,100,000.00
.00 .00 |
.00 .00
40,000.00 40,000.00 |
804,000.00 804,000.00
45,000.00 45,000.00
360,000.00 360,000.00
50,000.00 50,000.00
140,000.00 140,000.00
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26,000.00
.00
22,000.00
15,000.00
27,000.00
.00
300,000.00
100,000.00
200,000.00
.00
300,000.00
.00
80,000.00
20,000.00
.00
40,000.00
.00
10,000.00
25,000.00
.00

.00
180,000.00
.00
230,000.00
.00

.00
200,000.00
.00

.00

.00
100,000.00
.00

.00
30,000.00
.00

.00

.00

.00
50,000.00
.00
30,000.00

Centro Universitario del Norte

26,000.00

22,000.00
15,000.00

I

H

300,000.00

100,000.00

200,000.00

.00

300,000.00 |

.00
80,000.00
20,000.00

40,000.00

[ 1]
oo |
.00

10,000.00
25,000.00

.00

.00

180,000.00
.00

.00

.00
200,000.00
.00

.00
100,000.00

]
]
230,000.00 | |
]
[ 1]

.00

.00

]
]
|

30,000.00

.00

.00 |

.00 [ 1]

.00
50,000.00

D

30,000.00

7,356,100.00 7,356,100.00
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Proyecto integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas

Centro Universitario del Norte

ANEXO

Nombre del Proyecto

Proyecto para mejorar la capacidad y competitividad académica del Centro Universitario del Norte

Responsable del Proyecto

Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez

Cargo

Rector

Domicilio

Carretera Federal 23 Km. 191, Colotlan, Jalisco. C.P. 46200

Teléfono

Fax

Correo Electrénico

014999920110

014999921333 albertoc@cunorte.udg.mx

1.1.1 Accién

(Costo: $ 13,000.00)

Los colegios departamentales promueven autoevaluaciones para cada PTC, conforme a los lineamientos del PROMEP

Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Materiales requeridos para realizar la 1 13,000.00 13,000.00
autoevaluacion (papeleria, toner para
impresora, etc)
1.1.2 Accidn| Se emiten recomendaciones a partir de los resultados de la autoevaluacion (Costo: $ 17,500.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Materiales requeridos para emitir 1 17,500.00 17,500.00
recomendaciones a los PTC's (papeleria,
toner para impresora, etc)
1.1.3 Accidon Cada PTC elaborara y desarrollara su plan de trabajo tomando en consideracion las recomendaciones de la
autoevaluacion (Costo: $ 14,200.00)
Recursos|_ Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Insumos para que los PTC's elaboren su 1 14,200.00 14,200.00
plan de trabajo (papeleria y consumibles)
1.1.4 Accion Cada PTC entregara de manera periédica el informe de avance de su plan de trabajo (Costo: $ 9,800.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Dotar a los PTC's con los insumos 1 9,800.00 9,800.00

necesarios para que elaboren su plan de
trabajo (papeleria, cartuchos de impresora,
etc)
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Proyecto integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas

Centro Universitario del Norte

ANEXO

1.1.5 Accién

(Costo: $ 8,500.00)

Los colegios departamentales evaluaran el informe de actividades de los PTC para sugerir las adecuaciones pertinentes

Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Materiales necesarios para realizar la 1 8,500.00 8,500.00
evaluacion de los informes de acxtividades
de los PTC's (papeleria)
1.2.1 Accion Generar un manual de procedimiento para proponer proyectos de investigacion (Costo: $ 15,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Materiales que se requieren para realizar el 1 15,000.00 15,000.00
manual (papeleria)
1.2.2 Accion| Crear un comité evaluador de proyectos de investigacion de la DES (Costo: $ 4,500.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Adquisicién de materiales para la 1 4,500.00 4,500.00
integracion del Comité (papeleria)
1.2.3 Accion| Incorporar a los PTC en proyectos de investigacion (Costo: $ 12,300.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Insumos para que los PTC's realicen sus 1 12,300.00 12,300.00
proyectos de investigacion (papeleria)
1.2.4 Accion Promover la participacion de técnicos académicos y profesores de asignatura en proyectos de investigacion (Costo: $
5,500.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Adquisicién de materiales para que los TAy 1 5,500.00 5,500.00
PA participen proyectos de investigacion
(papeleria)
1.2.5 Accion Organizar coloquios y/o seminarios donde se muestren los avances logrados por cada uno de los PTC (Costo: $
8,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Insumos necesarios para la realizacion de 1 8,000.00 8,000.00
eventos de presentacion de avances
(papeleria)
1.3.1 Accidn Generar una base de datos de eventos pertinentes a las LGAC y/o PE
(Costo: $ 2,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Adquisicién de materiales para generar la 1 2,000.00 2,000.00

base de datos (papeleria)
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Centro Universitario del Norte

ANEXO

Proyecto integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas

1.3.2 Accién

Elaborar convocatorias para que los PTC y colaboradores de los proyectos de investigacion participen en eventos

(Costo: $ 120,000.00)

académicos relacionados con las LGAC /o los PE

Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Viaticos para que los PTC participen en 2 60,000.00 120,000.00
eventos académicos
1.4.1 Accion Generar una base de datos con los eventos pertinentes a las LGAC y/o PE (Costo: $ 2,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Adquisicion de materiales para generar la 1 2,000.00 2,000.00
base de datos (papeleria)
1.4.2 Accidn Gestionar y promover que los PTC’s envien trabajos para su presentacién en eventos académicos (Costo: $
240,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Viaticos para que los PTC asistan a 2 120,000.00 240,000.00
presentar ponencias
1.5.1 Accion| Crear un comité de Centro revisor de calidad de productos de investigacion (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario} $ Total
1.5.2 Accidn Reproducir los reportes técnicos producto de las investigaciones del CUNORTE (Costo: $ 7,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Insumos para reproducir los reportes 1 7,000.00 7,000.00
técnicos (papeleria)
1.5.3 Accion Distribuir los reportes técnicos y otros productos de investigacion en bibliotecas de la IES (Costo: $ 5,900.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Servicios necesarios para distribuir los 1 5,900.00 5,900.00
reportes. (viaticos y servicios de paqueteria)
1.6.1 Accion Generar una base de datos con las revistas indexadas reconocidas en la comunidad cientifica acordes a las LGAC y PE,

(Costo: $ 0.00)

para distribucién entre la comunidad académica de Cunorte

Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario} $ Total
1.6.2 Accion Promover que los académicos envien articulos a revistas indexadas
(Costo: $ 6,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Pago por las insercion de articulos de los 1 6,000.00 6,000.00

académicos a revistas indexadas
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Proyecto integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas

1.7.1 Accion| Convocar a los PTC a participar como tutores en el programa de Verano de la Investigacion cientifica (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades ‘ $ Unitario $ Total
2.1.1 Accion Promover la colaboracion del CA ADSR con otros CA en consolidacién y consolidados. (Costo: $ 60,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Viaticos para el traslado de académicos a 1 60,000.00 60,000.00
otras DES
2.1.2 Accidn| Estancias (recepcion y vista de PTC) académicas con otras DES (Costo: $ 300,000.00)
Recursos| Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Viaticos para las estancias de PTC en otras 2 150,000.00 300,000.00

DES
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Proyecto integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas

Centro Universitario del Norte

ANEXO

2.2.1 Accién

Dotar de materiales y equipo necesarios para la realizacién de 3 proyectos de investigacion. (Costo: $ 478,900.00)

Recursos

Concepto

Descripcion

Unidades

$ Unitario

$ Total

ACERVOS

ACERVOS

ACERVOS

ACERVOS

ACERVOS

BIENES MUEBLES

BIENES MUEBLES

BIENES MUEBLES

MATERIALES

MATERIALES

SERVICIOS

SERVICIOS

Adquisicién de bibliografia y revistas para el
proyecto "Estudio y Andlisis del Impacto de
nuevos productos de Telecomunicaciones
en la zona norte de Jalisco para la mejora
de sistemas de produccioén agricolas y
ganaderos".

Bibliografia para el proyecto "Andlisis de las
Telecomunicaciones".

Adquisicién de licencia de software
"MATLAB" para el proyecto "Estudio y
Andlisis del Impacto de nuevos productos
de Telecomunicaciones en la zona norte de
Jalisco para la mejora de sistemas de
produccion aaricolas v aanaderos".

Adquisicién de licencia de software
"AUTOCAD" para el proyecto "Analisis de
las Telecomunicaciones".

Adquisicién de mapa digital de la region
norte de Jalsico para el proyecto "Analisis
de las Telecomunicaciones".

Adquisicién de equipo de laboratorio
(Espectofotometro, analizador para
hematologia, microscopio, centrifuga, bafio
maria, mezclador de sangre y
refrigerador)para el proyecto: "Al margen
del bienestar. Caracterizacion de las
condiciones socioeconémicas y analisis de
los procesos de significacion para la
conformacion del horizonte de vida en
sujetos sociales que habitan en zonas
marginadas".

Adquisicién de una computadora para
manejo de mapas digitales, con monitor de
19" para el proyecto "Andlisis de las
Telecomunicaciones".

Adquisicién de computadora para el
procesamiento de la informacién del
proyecto: "Estudio y Andlisis del Impacto de
nuevos productos de Telecomunicaciones
en la zona norte de Jalisco para la mejora
de sistemas de produccion agricolas y
aanaderos”.

Reactivos de laboratorio para el proyecto:
"Al margen del bienestar. Caracterizacion
de las condiciones socioeconémicas y
analisis de los procesos de significacién
para la conformacién del horizonte de vida
en sujetos sociales que habitan en zonas
amrainadas”.

Combustibles para traslados de medicién
de campo electromagnético del proyecto
"Andlisis de las Telecomunicaciones".

Pago por aplicacién de encuesta para el
proyecto "Andlisis de las
Telecomunicaciones".

Pago por aplicacién de encuesta para el
proyecto "Estudio y Analisis del Impacto de
nuevos productos de Telecomunicaciones
en la zona norte de Jalisco para la mejora
de sistemas de produccion agricolas y
aanaderos".

15

10

1,000.00

1,000.00

55,000.00

30,000.00

10,000.00

220,700.00

30,000.00

15,000.00

30,000.00

2,500.00

25,000.00

25,000.00
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ANEXO
Proyecto integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas
SERVICIOS Inscripcién y viaticos para asistir a un 1 10,700.00 10,700.00
congreso nacional cientifico para divulgar el
resultado de la investigacion para el
proyecto "Andlisis de las
Telecomunicaciones".
2.2.2 Accidon| Adquisicién de acervo especializado (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades ‘ $ Unitario $ Total
2.3.1 Accion| Disefiar cursos practicos para la transferencia del conocimiento y solucion de problemas en el entorno social. (Costo: $
.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Disefiar cursos practicos para la 0 .00 .00
transferencia del conocimiento y solucién de
problemas en el entorno social.
2.3.2 Accidn| Elaborar materiales didacticos para los cursos practicos. (Costo: $ 40,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Materiales requeridos para los paquetes 1 40,000.00 40,000.00
didacticos (papeleria y toner para
impresion)
2.3.3 Accign| Ofertar los cursos en el sector social y productivo (Costo: $ 12,000.00)
Recursos|_ Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Difusién de los cursos 1 12,000.00 12,000.00
3.1.1 Accidn Elaborar la autoevaluacion de los PE (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario) $ Total
1
3.1.2 Accidn| Solictar la evaluacion de los PE a los CIEES (Costo: $ 360,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Pago a los CIEES por la evaluacién de los 2 180,000.00 360,000.00
PE
3.1.3 Accidn| Trabajar en la recomendaciones y observaciones realizadas por los CIEES (Costo: $ 340,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Materiales para atender las 2 170,000.00 340,000.00

recomendaciones (papeleria, etc)

a4



PUrlduiiee

i Qi G
PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALL
Pov A rowpra § ) AIRSSTATRAAY S O Ca

CoRaneee
ECIMIENTO INSTITUCICHAL
At 3 r

T Tp—

Proyecto integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas

Centro Universitario del Norte

ANEXO

3.2.1 Accidn| Reposicion de equipo de computo obsoleto (Costo: $ 750,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
BIENES MUEBLES Adquisicién de 50 PC que substituyan a los 50 15,000.00 750,000.00
equipos obsoletos y dafiados por la
frecuente variacion en el voltaje
que existe en la regién
3.2.2 Accidn| Equipamiento de auditorio Il (Costo: $ 1,100,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
BIENES MUEBLES Adquisicién de fuente de energia 1 1,100,000.00 | 1,100,000.00
ininterrumpible para evitar dafios en los
equipos debido a las constantes variaciones
en el voltaje.
3.3.1 Accidn| Realizar el diagndstico de necesidades. (Costo: $ 0.00)
Recursos_Concepto Descripcion ‘ Unidades ‘ $ Unitario) $ Total
1
3.3.2 Accidn| Incorporacion del total de PTC al PIT (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcion ‘ Unidades ‘ $ Unitario $ Total
3.3.3 Accidn| Evaluacion del PIT (Costo: $ 40,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Materiales requeridos para efectuar la 2 20,000.00 40,000.00
evaluacion semestral del PIT (papeleria y
consumibles)
3.4.1 Accion Organizar 12 eventos académicos que apoyen a los PE (Costo: $ 804,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Pago de viaticos a ponentes y/o 12 67,000.00 804,000.00
conferencistas que participen en los
eventos
académicos (un evento semestral por cada
3.4.2 Accion Realizacion de un programa de radio de difusién cientifica, con participaciéon de estudiantes y contenidos tematicos
relacionados con los PE (Costo: $ 45,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Adquisicién de materiales para la 1 45,000.00 45,000.00

realizacién de un programa de radio
(papeleria y consumibles).
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Proyecto integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas

Centro Universitario del Norte

ANEXO

3.4.3 Accidn| Catedra de la Multiculturalidad (Costo: $ 360,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
BIENES MUEBLES Adquisicién de una PC y mobiliario para 1 60,000.00 60,000.00
adecuar el espacio fisico que albergara a la
Céatedra
SERVICIOS Pago de viaticos a participantes en la 2 150,000.00 300,000.00
Catedra
3.5.1 Accidn Conformar un comité editorial para la edicion de la revista y boletin. (Costo: $ 50,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Adquisicién de materiales para la revista y 1 50,000.00 50,000.00
boletin (papeleria, etc.)
3.6.1 Accidn| Elaborar un programa para motivar la participacién de alumnos en proyectos de investigacién (Costo: $ 140,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Materiales que se requieren para los 1 105,000.00 105,000.00
proyectos de investigacion de los alumnos
(papeleria, consumibles, Dispositivos
periféricos y Procesadores de sefial digital)
SERVICIOS Pago de viaticos a los alumnos 1 35,000.00 35,000.00
participantes
3.6.2 Accidn| Difundir los proyectos de investigacion realizados por los PTC y dar a conocer las bondades de participar en proyectos

e investigacion (Costo: $ 26,000.00)

Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Insumos para difusién de proyectos de 1 26,000.00 26,000.00
investigacion (papeleria)
3.6.3 Accion| Desarrollar un programa de capacitacion para la presentacion del EGEL. (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario) $ Total
3.6.4 Accion| Capacitacion de docentes para la implementacion de los cursos (Costo: $ 22,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS servicios requeridos para ofrecer a los 2 11,000.00 22,000.00
docentes cursos (viaticos)
3.6.5 Accion Ofrecer dos cursos de capacitacion para la capacitacion del egel (Costo: $ 15,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Adquisicién de los insumos para los cursos 1 15,000.00 15,000.00

(papeleria)
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3.7.1 Accidn| Difundir los programas de la Academia de las Ciencias y el programa "Delfin" (Costo: $ 27,000.00)
Recursos_Concepto | Descripcién Unidades $ Unitario, $ Total
SERVICIOS Viaticos para los alumnos participantes 1 27,000.00 27,000.00
3.8.1 Accidn| Generar y difundir una base de datos que contenga temas de tesis asociados a PE, proyectos de investigacion y PTC

(Costo: $ 0.00)

Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario} $ Total
3.9.1 Accion| Elaborar convocatorias dirigidas a alumnos participantes en proyectos de investigacion para que acudan a eventos

académicos y/o congresos. (Costo: $ 300,000.00)

Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Viaticos para los alumnos patrticipantes 2 150,000.00 300,000.00

3.9.2 Accién

como apoyarlos y asesorarlos en el proceso de elaboracion de sus productos.
(Costo: $ 100,000.00)

Impulsar y gestionar la participacion de alumnos en convocatorias de investigacion nacionales e internacionales, asi

Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Insumos para impulsar la participacién de 1 20,000.00 20,000.00
alumnos en foros nacionales e
internacionales con ponencias (papeleria)
SERVICIOS Viaticos para la participagciéon de alumnos 1 80,000.00 80,000.00
en foros nacionales e internacionales
3.10.1 Accidn| Realizar un estudio de egresados (Costo: $ 200,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Contratacion del Centro de Estudios de 1 200,000.00 200,000.00
Opinién (CEO) para que realice el estudio
4.1.1 Accion| Reestructurar el actual SGC. (Sistema de Gestion de Calidad) (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario) $ Total
4.1.2 Accion| Incorporar nuevos procesos académicos a la certificacion. (Costo: $ 300,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Pago de servicios para certificar 2 SGC que 2 150,000.00 300,000.00
impacten en la calidad de los PE
4.2.1 Accion| Disefio del proyecto de seguimiento de trayectorias académicas alumnos. (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario} $ Total
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4.2.2 Accion| Implementacion del proyecto de seguimiento de trayectorias académicas. (Costo: $ 80,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Insumos requeridos para la implementacion 1 80,000.00 80,000.00
del proyecto (papeleria, toner para
impresion, etc.)
4.2.3 Acciodn| Evaluacion del proyecto de seguimiento de las trayectorias académicas. (Costo: $ 20,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Insumos requeridos para la evaluacion del 1 20,000.00 20,000.00
proyecto (papeleria, toner para impresion,
etc.)
4.3.1 Accion| Creacién y desarrollo por consenso del instrumento de evaluacién. (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades ‘ $ Unitario $ Total
4.3.2 Accion| Aplicacion del instrumento de medicion por carrera. (Costo: $ 40,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Adquisicion de papeleria y consumibles 1 40,000.00 40,000.00
4.4.1 Accion| Definir los procesos con posibilidades de automatizar. (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades ‘ $ Unitario $ Total
4.4.2 Accion| Disefiar un programa de software, que permita llevarlo a cabo la automatizacién. (Costo: $ 10,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Insumos para el desarrollo del software 1 10,000.00 10,000.00
(papeleria y consumibles)
4.4.3 Accidn| Adquisicion equipo para la aplicacion (PC e impresora) (Costo: $ 25,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
BIENES MUEBLES Adquisicién equipo de computo e impresora 2 12,500.00 25,000.00
5.1.1 Accidon| El CAy la Coordinacién de Investigacion identificaran entre las IES extranjeras que tienen convenios generales con la U
e G aquellas que presenten mejores oportunidades de desarrollo y trabajo colaborativo para sus funciones sustantivas.
(Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario) $ Total
1
5.1.2 Acciodn Establecer los primeros contactos de manera remota para plantear un posible acuerdo de trabajo, integrar e intercambiar|

la documentacién necesaria para establecer el acuerdo. La CSA (Coordinacién de servicios Académicos) auxiliara en la

Recursos

$ Total

tramitacién legal del convenio. (Costo: $ 0.00)
$ Unitario

Concepto Descripcion

Unidades‘
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5.1.3 Accidn| Integrar e intercambiar la documentacién necesaria para establecer el acuerdo. (Costo: $ 180,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Viaticos para formalizar los tres convenios 3 60,000.00 180,000.00
de colaboracion especifica.
5.2.1 Accidén| Promocionar los cursos de inglés del programa de comunidades bilingiies entre los alumnos de primer ingreso y
profesores. (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario} $ Total
5.2.2 Accion Iniciar 8 grupos del primer médulo durante el 2006 (Costo: $ 230,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Pago por 8 grupos en las Comunidades 8 28,750.00 230,000.00
Bilingues (Proulex)
5.2.3 Accidn| Establecer programas sistematizados para el aprendizaje autodirigido de otro idioma a través de los cursos interactivos
el Centro de Autoacceso (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario} $ Total
5.3.1 Accion Promover estrategias de difusion de mayor alcance para los programas de intercambio académico entre alumnos y
docentes. (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades ‘ $ Unitario $ Total
5.3.2 Accidn| Apoyar a los participantes en programas de intercambio (Costo: $ 200,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Pago de viaticos 2 100,000.00 200,000.00
5.3.3 Accidn| Establecer reglas para el otorgamiento de estos apoyos. (Costo: $ 0.00)
Recursos|_ Concepto Descripcion Unidades ‘ $ Unitario $ Total
5.4.1 Accion| Las Academias identificaran aquellos temas de los cursos que pueden abordarse utilizando materiales informativos en
otro idioma. (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario) $ Total
5.4.2 Accidn| Las academias determinaran lineamientos generales y autorizaran la seleccién de materiales en otros idiomas para que
sean utilizados en los cursos. (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcion ‘ Unidades ‘ $ Unitario) $ Total
1
5.4.3 Accion Adquisicion de material bibliografico en lengua extranjera (Costo: $ 100,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
ACERVOS Adquisicién de material bibliogréafico 100 1,000.00 100,000.00
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5.4.4 Accion

recursos (Costo: $ 0.00)

Los materiales seleccionados estaran a disposicién de los alumnos a través de medios electrénicos o como parte de los

Recursos_Concepto Descripcion ‘ Unidades ‘ $ Unitario) $ Total
1
5.4.5 Accion| Al final del ciclo escolar las academias evaluaran el impacto de esta estrategia en el desarrollo de los cursos (Costo: $
.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades ‘ $ Unitario $ Total
6.1.1 Accidn| Formacion docente para el desarrollo del trabajo colegiado (Costo: $ 30,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Insumos requeridos para los cursos de 2 15,000.00 30,000.00
formacion docente (papeleria 'y
consumibles).
6.1.2 Accion| Establecer reuniones periédicas para la discusion de problemas (Costo: $ 0.00)
Recursos_Concepto Descripcion ‘ Unidades ‘ $ Unitariol $ Total
6.1.3 Accidn| Disefio de instrumentos para la evaluacién y el seguimiento (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcion ‘ Unidades ‘ $ Unitario} $ Total
6.1.4 Accion Aplicacion del instrumento (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcion ‘ Unidades ‘ $ Unitario) $ Total
1
6.1.5 Accidn| Presentacion de los resultados (Costo: $ 0.00)
Recursos_Concepto Descripcion ‘ Unidades ‘ $ Unitariol $ Total
6.2.1 Accidn| Diagnostico de necesidades educativas (Costo: $ 50,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
MATERIALES Materiales requeridos para realizar 1 50,000.00 50,000.00
diagnostico (papeleria y consumibles)
6.2.2 Accidn| Disefio curricular de programas educativos pertinentes (Costo: $ 0.00)
Recursos|_Concepto Descripcién Unidades $ Unitario! $ Total
6.2.3 Accidn| Promocién y oferta de los programas educativos (Costo: $ 30,000.00)
Recursos|_Concepto Descripcion Unidades $ Unitario $ Total
SERVICIOS Viaticos para promocion de nueva oferta 1 30,000.00 30,000.00

educativa en la zona norte de Jalisco y sur
de Zacatecas (pasajes, alimentos, etc.)
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VIl. Consistencia interna del ProDES

La elaboracién del ProDES tuvo como eje principal las politicas disefiadas por la
Institucion, mismas que sirvieron de base para las politicas internas de la DES. Con este
espiritu iniciaron los trabajos de planeacion en el CU Norte y se procedié a detectar las
fortalezas y problemas de la DES. El desarrollo de este ejercicio retroalimenté la
planeacioén y llevé a modificar algunos elementos de la Vision y objetivos estratégicos.

Para asegurar el logro de la Vision, los objetivos estratégicos y metas compromiso, se
elaboré un conjunto de politicas y estrategias que tienen una correspondencia directa con
cada uno de los elementos antes mencionados, lo que garantiza una coherencia entre los
fines que nos proponemos y los medios que habremos de utilizar para alcanzarlos.

El proyecto que presentamos “Mejoramiento de la capacidad y competitividad académicas
de la DES” busca contribuir al logro de la Visiéon, superar los problemas detectados y
aprovechar las fortalezas de nuestro Centro.

Con la finalidad de ilustrar lo anterior fueron elaboradas las matrices de consistencia, que
establecen la correspondencia entre los objetivos que contiene el proyecto y los puntos de
la Vision (ver anexo 8), la metas compromiso (ver anexo 9), la capacidad y competitividad
académicas (ver anexo 10), y los problemas y fortalezas de la DES (ver anexo 11).

Uno de los aspectos mas relevantes en el proceso de planeacion es la mencién hecha de
la necesidad de generar las condiciones para evaluar y acreditar nuestros PE (de los
cuales han comenzado a salir sus primeros egresados); asi como de promover la mejora
del perfil de nuestros PTC y el nivel de consolidacion de los CA; dar un mayor impulso a la
movilidad académica y la dimensién internacional de los PE; incorporar elementos
innovadores tanto en el ambito tecnol6gico como pedagdgico, que permitan el trabajo
desde un enfoque centrado en el aprendizaje; asegurar la calidad de los procesos
certificados con la norma I1SO, e impulsar la inclusién en el Sistema de Gestion de la
Calidad de nuevos procesos que tengan un mayor impacto en la evaluacion y acreditacion
de los PE.

Dichos factores son recurrentes tanto en la deteccion de las fortalezas y problemas, como
en la Visién, objetivos estratégicos y metas compromiso de la DES. Ademas, son
elementos clave para mejorar la capacidad y competitividad académicas.

Por ello se elaboré un proyecto que integrara las acciones requeridas para desarrollar
dichos aspectos. Estas quedaron agrupadas en seis objetivos particulares que sirven
como ejes articuladores: a) incrementar el nimero de PTC, miembros de CA, que tengan
el perfil del PROMEP, b) mejorar el nivel de consolidacion de los CA, c) ofrecer PE de alta
calidad académica, d) contar con altos indices de calidad en los procesos académicos y
administrativos de la DES, e) fomentar la internacionalizacion académica y estudiantil, y f)
innovar en la educacion.

El proyecto que hemos presentado en este ProDES concretiza el trabajo de planeacion
efectuado por las diversas instancias del Centro. Le otorga consistencia y muestra una
estrecha relacion entre los problemas detectados y las estrategias planteadas para su
solucion, entre las metas programadas y las acciones requeridas para su logro,
contribuyendo asi al principio de subsidiariedad, de focalizar las areas y los espacios mas
necesarios para la aplicacion de recursos.
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El proyecto guarda también una continuidad con los trabajos planteados en el ejercicio del
PIFI 3.1, en el que se detectaron y abordaron buena parte de estos elementos, los cuales,
a un afo de distancia, muestran una evolucidon considerable. En lo referente a la
capacidad académica se han integrado 2 PTC que cuentan con el perfil deseable del
PROMEP y se ha logrado integrar el CA MultiDES en proceso de consolidacion, con lo
que se ha conseguido la meta programada en 2004 y se han generado las condiciones
para alcanzar la meta de 2006: tener 2 miembros del SNI, 4 PTC con perfil del PROMEP y
un CA consolidado.

De la misma manera, se aseguré la calidad de los procesos académicos que han sido
certificados por la norma ISO 9001 y se proyecta una reestructuracion del SGC para
incrementar el nimero de procesos certificados, que impacten de manera mas directa en
la calidad de los PE.

También se planea prolongar la incorporacion de la dimension internacional de los
programas, buscando aumentar el nimero de estudiantes y maestros que dominen una
segunda lengua.

Por dltimo, pretendemos extender la modalidad no convencional que impulsa el Centro
Universitario apoyado en el uso de la nuevas tecnologias para el aprendizaje. Nos
planteamos el reto de innovar en las estructuras académicas y los procesos pedagdgicos.
Gracias al impulso al trabajo colegiado de la DES, en 2005 se logré integrar un nuevo
modelo académico que utiliza elementos tedricos y metodoldgicos del constructivismo y el
pensamiento complejo, modelo que ahora tratamos de aplicar en la organizacién
curricular de nuestros programas.
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VIIl. Conclusiones

La elaboracion de este ProDES permitié al Centro Universitario involucrar de manera
activa a todo el personal directivo, académico, administrativo y alumnos, en largas
reuniones de planeacion para integrar este documento en un proceso participativo.

Al analizar los indicadores de la DES, nos dimos cuenta de que en algunos de los datos
registrados en los ProDES anteriores habia inconsistencias que corregimos en esta
version 3.2, lo que ha hecho posible efectuar una proyeccibn mas objetiva, asi como
ajustar las metas compromiso y focalizar mejor las estrategias y actividades de la DES.

Nuestros indicadores presentan una mejora significativa. La incorporacién del CA
MultiDES, en vias de consolidacion, y de 2 PTC con el perfil deseable del PROMEP ha
generado mejores oportunidades para aumentar nuestra capacidad académica, sobre
todo si consideramos que, por ser un centro universitario de reciente creacién, en 2004 no
disponiamos de un cuerpo académico propio y no teniamos PTC con el perfil deseable del
PROMEP. ElI CA ASDR, creado el afio pasado y que estad todavia en proceso de
formacion, cuenta con mayores posibilidades de mejorar su nivel de consolidacién,
objetivo que pretendemos lograr con los apoyos solicitados en el proyecto incluido en este
documento, asi como incrementar a 4 el nimero de PTC con perfil deseable del
PROMEP, tener 2 miembros del SNI y consolidar el CA MultiDES.

En cuanto a la autoevaluacion de los PE, se registraron avances importantes. Todas
nuestras carreras estaran en condiciones de ser evaluadas el pr6ximo afio y tenemos la
expectativa de ubicarlas en el nivel 1 y 2 de los CIEES. Gran parte de los recursos del
proyecto va dirigido al logro de ese obijetivo.

Nuestra atencion se ha volcado en la consistencia del ProDES. Para ello, hemos
relacionado las fortalezas y problemas detectados en el autodiagndstico, articulado la
capacidad y competitividad académicas, reorientado los puntos de nuestra Vision e
incorporado los objetivos, estrategias y politicas pertinentes para alcanzarlos, ajustado las
metas compromiso de tal manera que resulten un incentivo que oriente las actividades de
nuestros académicos, y hemos elaborado un proyecto que contribuye en forma directa a
la consecucion de los objetivos y metas programadas.

El ejercicio de autoevaluacion y planeacién estratégica para el PIFI 3.2 ha sido un proceso
mediante el cual la comunidad del Centro Universitario se involucré en la definicion del
rumbo de la DES, lo que sin duda nos permitird cumplir de manera mas eficiente con lo
planeado y evaluar mejor nuestro desempefio en los préximos afos.
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Anexo 1

Lista de Participantes en el Proceso de Planeacion del Prodes 3.2

Nombre

Cargo

Aguirre Lozano Zarina Estela

Coordinador Control Escolar

Becerra Santiago José Alberto

Secretario Académico

Cabral Pacheco Renato

Coordinador de Servicios Generales

Cabral Parra Rodolfo PTC
Carrillo Navarro José Claudio Jefe Departamento
Castellanos Gutiérrez José Alberto Rector

Flores Carrasco Roman Gustavo

Coordinador de Planeacién

Flores Urefa José David

Secretario Administrativo

Garcia Macias Victor Enrique

Consejero Alumno

Gonzalez Garcia Pablo

Coordinador de Servicios Académicos

Gonzalez Gonzalez Victor Miguel

Consejero Alumno

Gonzélez Mejia Alejandro

Coordinador de Carrera

Huizar Ruvalcaba Diego

Secretario de Division

Loera Vela Armando

Consejero Alumno

Lépez Rodriguez Alejandro

Coordinador de Tecnologias para el Aprendizaje

Lépez Ruiz Tania Bethel

Coordinador de Carrera

Martinez Silva Martin Javier

Director de Division

Méndez Frausto Carlos Jaime

Director de Division

Montes de Oca Garcia Ramén

Jefe de Unidad del Centro de Autoacceso

Noriega Garcia Miguel Angel PTC
Nufio Cueto Miguel Arturo Consejero Maestro
Ochoa Gonzélez Arturo PTC
Pérez Mora Oscar PTC

Ramirez Diaz José Antonio

Jefe Departamento

Ramirez Moreno Benjamin

Coordinador de Carrera

Ramirez Romo Javier PTC
Rangel Ascencio Raul Secretario de Division
Realpozo Reyes Rosario Del Carmen PTC

Rivera Pérez Giovanni Joaquin

Coordinador de Carrera

Rodriguez Garcia Rosa Maria

Jefe Departamento

Ruiz Palacios Maria Susana

Coordinador de Investigacion y Posgrado

Saldafa Pérez Luis Fernando

Coordinador de Personal

Sanchez Ponce Maria Elisa

Coordinador de Extensién

Sedano Saldafia Carlos Eduardo

Jefe Departamento

Solano Pérez Gabriel

Consejero Alumno

Trujillo Garcia Fabricio

Consejero Alumno

Zulub Avila Wilberth

Consejero Maestro

Zulub Y Pérez Lucas Evangelista

Consejero Alumno

54




r —t - ) > ]
JJJ 2 J “;.5—:&.& Centro Universitario del Norte
Tt

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTD INSTITUCIONAL
For ks rogora § el assgaramisndo s (s cakiad als (s sarackin mypenier

Anexo 2. Registro de certificacion

Certificate of Registration

Ann Arbor, Michigan T5A

Universidad de Guadalajara Campus Universitario del Norte

Carretera Federal No. 23 EAL 191
Calotlan, Jalisco C.P. 46200
Mezico

Has successfally implamented 3 Cmalicy Managemant System
which has been registered by AQSE International, Inc.

IS0 9001:2000

Scope: mmo de Necesidades Educativas, Disefio Instruccienal ¥ Administracion de las Unidades de Aprendizaje gue se
en ef Campus Universitario del Norte.

IAF Scope Categary: 37

MACE Cades: A803
Supplier Codes:
= Accredited  Certificate Number: 4182
|| By Mesber  Date of Origimal Regismation: 21 April 2004
ol =) | MLA for Cate of Current Begismaton: 21 Aprl 2004 e
S| CME I isiration Expires: e b
= ") ate Registration Expire 10 April 2007 ’V Pracident
Validuind by World Freferred Ragwiny: 2004-11-12 31 04 00T
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Anexo 3. Avance de las Metas Compromiso

Nimero y % de PTC de la DES:

con perfil deseable que se registraran en

Se hizo un ajuste en esta meta desde el
ejercicio PIFI 3.1 debido a que los PTC no
contaban con los requsitos académicos

COPAES
(Especificar los nombres de los PE)

el PROMEP-SES 14 2 2 necesarios para alcansar el perfil PROMEP
deseable. Sin embargo, dos PTC de reciente
ingreso ya cuentan con este perfil.
Se tiene proyectado que los dos PTC que
que obtendran su registro en el SNI/SNC 0 0 0 actualmente tienen el perfil deseable, logren
su incorporacion al SIN en 2006
. . La creacién de un Programa Institucional de
?uut?)r[i):srtlmparan en el programa de 1 7de7 |16de18 Tutorias ha permitido la incorporacion de casi
la totalidad de los PTC a esta actividad
Cuerpos académicos que:
se consolidaran El CA que se creo en 2004 re~quiere de un
(Especificar el nombre del CA) 0 0 0 proceso de por lo menos tres_’anos para lograr
: su consolidacion
mejoraran su grado de consolidacién A“”Fque el CA “("fgg';’ESt Electronica dg Alta
s recuencia esta en proceso de
(Especificar el nombre_c!el CAen ., 0 0 0 consolidacion, el CA Administrgcién, Sociedad
proceso. de, cgnsghdacnon, formacion o y Desarrollo Rural Sustentable (402) lograra
grupo disciplinario.) este nivel en 2006
PE de TSU/PAy Lic que:
Aunque no se habia proyectado una meta
N ara 2005 en este indicador, actualmente se
se actualizaran 0 0 3de6 E:‘stén actualizando los Planes de estudio de
las lic. en derecho, administracion y contadurial
se actualizaran incorporando elementos Derecho,
de enfoques centrados en el estudiante o administra
en el aprendizaje ciény
(Especificar los nombres de los PE) contaduria
La reciente aprobacion del reglamento de
titulacién y sus modalidades a retrasado la
PE de TSU/PA y lic. con tasas de titulacié_n de los egrgsados pero esperamos
. L que al finalizar el afio podamos tener datos
titulacion: para este indicador en las licenciaturas en
derecho, administracion, contaduria, ingenieria|
telematica y TSU en informatica
mayores al 70 %. 0 0 0
menores al 30%. 2 0 0
(Especificar los nombres de los PE)
PE de TSU/PA Yy lic. que pasaran del nivel
2 al 1 de los CIEES (Especificar los 0 0 0
nombres de los PE)
Como ya se ha mencionado, nuestros PE
PE de TSU/PAYy lic. que pasaran del nivel estan trabajando actualmente e n su
3 al 1 de los CIEES (Especificar los 0 0 0 autoevaluacion para que 5 de ellos sean
nombres de los PE) evaluados en 2006 y por lo menos dos de
ellos (contaduria y administracién) alcancen el
PE de TSU/PAy lic. que transitaran a la nivel 1 de los CIIES
acreditacion por organismos
lespecializados reconocidos por el 0 0 0

Otras metas
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Anexo 4. PTC por CA, PE y grado de habilitacion

CA LGAC Profesor Dept Promep P.E. Perfil Perfil Que le falta para cubrir el Perfil
0. para la para PROMEP
LGAC el PE
Realpozo Reyes Rosario | CJD Registrado Psicologia Sl Sl Mas publicaciones, PTC definitivo
del Carmen
Ochoa Gonzalez Arturo FC Registrado Administraci Sl Sl Mas publicaciones arbitradas y
Multiculturalidad on con index y/o registro ISBN
y Desarrollo Carlos Eduardo Sedano | CJD Registrado Derecho Sl Sl Falta grado de maestria y
Rural Saldafia produccidn académica
L Sustentable Maria  Elisa  Sanchez | CJD Registrado Derecho S| Sl Falta grado de maestria y
Administracion Ponce produccion academica
» Sociedad y Cabral Parra Rodolfo PDT Registrado Contadurfa S Sl Produccion académica
Desa_rrollo insuficiente, falta comprobar
Regional Produccion y actividades de tutoria y titulacion
(402) Comercializaci6 | Castellanos Gutiérrez | PDT Registrado Administraci Sl Sl Publicaciones en revistas
nen la Region 4 6n arbitradas
CA-CUNORTE | Norte de Jagllisco José Alberto
Noriega Garcia Miguel PDT Registrado Contaduria Sl S Produccién académica
La Tecnologiay | Angel
los Cambios Ramirez Romo Javier Registrado Telemética Sl Produccién académica
Socioecondmico [ Flores Carrasco Romén PDT Registrado Administraci Produccion académica
sy Culturales de | Gustavo 6n
la Region.
Electronica de Disefio de Maria Susana Ruiz PDT Registrado Telemética Sl Sl Cuenta con el perfil al 2006
Alta Frecuencia dispositivos de Palacios
(180) Microondas y
Multi-DES Disefio de
CUCEI- Antenas de Alta
CUNORTE Frecuencia
Disefio de Martin Javier Martinez PDT Registrado Telemética Sl Sl Cuenta con el perfil al 2006
Apoyan con 2 dispositivos de Silva
proyectos de Microondas y
investigacion Disefio de
Antenas de Alta
Frecuencia
Oscar Pérez Mora PDT No Reg. Informética Sl Sl No tiene el grado de Maestria
(partici-
pa como
colabora
dor del
CA)
Rosa Maria Rodriguez PDT Registrada Contaduria No S Productividad académica
No participan en Garcia participa
cuerpos actualme
académicos nte en
CA
José Claudio Carrillo FC No Reg. Derecho No Sl Candidato a ser apoyado por
Navarro participa incorporacién de un nuevo PTC
enel CA
Ramén Montes de Oca BDS No Reg. Psicologia No Sl No tiene el grado de Maestria
Garcia participa
enel CA
Debe presentar José Antonio Ramirez Diaz | BDS No Reg. Psicologia No Sl Candidato a ser apoyado por
plan de trabajo y participa incorporacién de un nuevo PTC
proyecto de enel CA
investigacion
Benjamin Ramirez Moreno | PDT No tiene Informética No Sl Candidato a ser apoyado por
login y pssw. participa perfil minimo deseado PROMEP.
enel CA
Carlos Jaime Méndez CJD Registrado Derecho No Sl No tiene produccién académica
Fraustro participa reciente
enel CA
Siglas del departamento Siglas del programa Educativo
CJD- Cultura, Justicia y Democracia IT- Ingenieria en Telematica PS-Psicologia
PDT- Productividad y Desarrollo Tecnoldgico TI-Técnico superior en Informatica LA-Licenciado en Administracion
BDS- Bienestar y Desarrollo Sustentable LD-Licenciado en Derecho CP-Licenciado en Contaduria Pablica
FC- Fundamentos del Conocimiento TE-Técnico en Enfermeria
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Anexo 5. Autoevaluaciones de los PE
AUTOEVALUACION LIC. EN ADMINISTRACION

Este PE se oferta desde septiembre de 2000. A partir de 2003 se realiza un estudio para
detectar la demanda educativa de nivel superior en la regién para determinar la apertura
de nuevos ingresos. Este PE se oferta en una modalidad no convencional que combina
cursos en linea y sesiones presenciales. En este sentido, el PE ha permitido a nuestra
IES avanzar en la implementacion de programas educativos en linea de acuerdo con su
vision al 2010. Para garantizar la calidad del PE se ha iniciado un proceso de evaluacion
de los contenidos tematicos de las asignaturas en el 100% de los cursos en linea, y se
inicia también el proceso de actualizacion y redisefio del 12% del total de cursos para el
2005. El PE cuenta con la infraestructura necesaria para brindar educacion en linea, y el
disefio de los cursos esta sustentado en un modelo centrado en el estudiante. Este PE no
ha sido evaluado por los CIIES entre otras causas porque apenas en 2005 tendremos la
primera generacién de egresados. No obstante en el presente afio se esta iniciando el
proceso de autoevaluacidn con los criterios de las CIIES, se pretende que en 2006 se
logre la evaluacion y alcanzar el nivel 1 y su acreditacion en el 2007. Se tiene proyectada
una tasa de titulacion por cohorte generacional de 57% en 2005 y de 41% en 2006; para
alcanzar este objetivo se forma en el 2005 el comité de titulacion del PE donde se ofertan
5 modalidades con 19 opciones de titulacion, ademas se pretende promover el EGEL
como una de las principales modalidades.

Es necesario mejorar los esquemas de atenciéon a alumnos, con apoyos académicos
eficientes y oportunos; en lo que se refiere a las tutorias se ha implementado el PIT
(Programa Institucional de Tutorias) en el presente calendario no se tiene atencion a
alumnos de este PE ya que se genero la estrategia de iniciar con los alumnos de primer
ingreso y en el calendario 2005A no se ofertdé cupo, sin embargo se tiene preparado dar
atencion alrededor de 40 aspirantes del calendario 2005B equivalente a un 31% del total
de alumnos del PE participando alrededor de 5 profesores entre ellos los tres PTC de este
PE. Se seguira operando el sistema tutorial que permita apoyar gradualmente a un mayor
namero de alumnos durante los proximos ciclos escolares y que sea compatible con
nuestra modalidad educativa. En este PE tenemos aceptable indice de retencién (69%)
durante el primer afio considerando la modalidad, y queremos incrementarlo
moderadamente durante los préximos dos afios.

Este PE cuenta con 116 alumnos; de acuerdo a la topologia de PROMEP este es un PE
Practico que deberia tener como valor deseable un PTC por cada 80 alumnos y un valor
minimo de 40 alumnos por PTC. La planta académica de este PE se conforma con
maestros de asignatura y tres PTC (ninguno con perfil PROMEP deseable), de los cuales
dos tienen posgrados relacionados con el area de conocimiento del PE y uno de ellos
imparte cursos en otros PE, por lo que su desempefio académico podria potencializarse
mas si focalizamos su adscripcion hacia esta carrera. Los tres PTC cuentan con el grado
minimo aceptable pero ninguno alcanza todavia el perfil PROMEP deseable, en 2006 se
espera contar ya con uno de ellos con este nivel. Hasta julio de 2004 estos PTC se
encontraban adscritos a dos CA en formacién cuya productividad académica habia sido
incipiente. Sin embargo, se han reestructurado los CA y ahora estan adscritos a uno solo,
que tiene tres LGAC, una de las cuales sera desarrollada en estrecha vinculacion con el
PE.
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Estamos convencidos de que mejorando el perfil de nuestros PTC y su trabajo en el CA,
por una parte; y por otra, estableciendo un esquema de servicios académicos para los
estudiantes crearemos las condiciones para que este PE sea evaluado por los CIIES en
2006 y obtenga su acreditacion en 2007.

Es importante sefialar que se hizo un ajuste en la proyeccién que se habia hacho de la
evolucion de los indicadores por cada ano, puesto que se detecto una diferencia de
alrededor de 20% entre lo proyectado para 2004 y lo alcanzado en algunos indicadores,
particularmente los que se refieren a la matricula, alumnos que reciben tutorias y datos
del personal académico.

Los principales problemas del PE son: Regular nivel de retencién de alumnos, escaso
numero de alumnos que reciben tutorias, minima vinculacién entre el trabajo de los CA 'y
el PE, los PTC no tienen perfil PROMEP deseable.

Las principales fortalezas del PE son: Infraestructura tecnoldgica, cursos disefiados con
enfoques centrados en el estudiante, numero suficiente de PTC participando en el PE,
aceptable indice de satisfaccion de los estudiantes.

AUTOEVALUACION LIC. EN CONTADURIA PUBLICA

Este PE se oferta desde septiembre de 2000. A partir de 2003 se realiza un estudio para
detectar la demanda educativa de nivel superior en la region para determinar la apertura
de nuevos ingresos. Este PE se oferta en una modalidad no convencional que combina
cursos en linea y sesiones presenciales. En este sentido, el PE ha permitido a nuestra
IES avanzar en la implementacion de programas educativos en linea de acuerdo con su
vision al 2010. Para garantizar la calidad del PE se ha iniciado un proceso de evaluacion
de los contenidos tematicos de las asignaturas en el 100% de los cursos en linea, y se
inicia también el proceso de actualizacion y redisefio del 15% del total de cursos para el
2005.El PE cuenta con la infraestructura necesaria para brindar educacion en linea, y el
disefio de los cursos esta sustentado en un modelo centrado en el estudiante. Este PE no
ha sido evaluado por los CIIES entre otras causas porque apenas en 2005 se tendra la
primera generacion de egresados. No obstante en el presente afio se esta iniciando el
proceso de autoevaluacién con los criterios de las CIIES, se pretende que en 2006 se
logre la evaluacion y alcanzar el nivel 1 y su acreditacion en el 2007. Sin embargo, se
debe iniciar un programa de seguimiento de egresados, ya que se tiene proyectada una
tasa de titulacion por cohorte generacional de 79% en 2005 y de 71% en 2006. para
alcanzar este objetivo se forma en el 2005 el comité de titulacion del PE donde se ofertan
5 modalidades con 19 opciones de titulacion, ademas se pretende promover el EGEL
como una de las principales modalidades.

Es necesario mejorar los esquemas de atenciéon a alumnos, con apoyos académicos
eficientes y oportunos; en lo que se refiere a las tutorias se ha implementado el PIT
(Programa Institucional de Tutorias) que actualmente atiende al 28% de los alumnos de
este PE, participando alrededor de 5 profesores, entre ellos tres de los PTC de este PE.
Se seguird operando el sistema tutorial que permita apoyar gradualmente a un mayor
ndamero de alumnos durante los proximos ciclos escolares y que sea compatible con
nuestra modalidad educativa. En este PE tenemos un buen indice de retencion (82%)
durante el primer afio, y queremos incrementarlo moderadamente durante los préximos
dos afios.
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En este PE tenemos 76 alumnos. De acuerdo a la topologia de PROMEP este es un
Programa Educativo Practico que deberia tener como valor deseable un PTC por cada 80
alumnos y un valor minimo de 40 alumnos por PTC. Actualmente 3 PTC participan en
este PE, ninguno de los tres tiene perfil PROMEP deseable, los tres tienen posgrado y
todos tienen una formacion relacionada con la carrera y dos de ellos tienen ademas su
posgrado relacionados con la carrera no obstante en el 2006 se pretende que uno de ellos
alcance este perfil. Los tres estan adscritos a un solo CA nuevo, que tiene tres LGAC, una
de las cuales sera desarrollada en estrecha vinculacién con el PE.

Estamos convencidos de que mejorando el perfil de nuestros PTC y su trabajo en el CA,
por una parte; y por otra, estableciendo un esquema de servicios académicos para los
estudiantes crearemos las condiciones para que este PE sea evaluado por los CIIES en
2006 y obtenga su acreditacion en 2007.

Es importante sefialar que se hicieron ajustes en la proyeccion que se habia hecho de la
evolucion de los indicadores por cada afio, puesto que se detecto una diferencia de
alrededor de 20% entre lo proyectado para 2004 y lo alcanzado en algunos indicadores,
particularmente los que se refieren a la matricula, procesos educativos y personal
académico.

Los principales problemas del PE son: Escaso numero de alumnos que reciben tutorias,
los PTC no tienen perfil PROMEP deseable y la vinculacion entre el trabajo de los CAy el
PE es minima.

Las principales fortalezas del PE son: Alto indice de retencién de alumnos durante el
primer afio, infraestructura tecnolégica, cursos disefiados con enfoques centrados en el
estudiante, numero suficiente de PTC participando en el PE, aceptable indice de
satisfaccion de los estudiantes.

AUTOEVALUACION LICENCIATURA EN DERECHO

Este PE se oferta desde septiembre de 2000. A partir de 2003 se realiza un
estudio para detectar la demanda educativa de nivel superior en la region para determinar
la apertura de nuevos ingresos. Este PE se oferta en una modalidad no convencional que
combina cursos en linea y sesiones presénciales. En este sentido, el PE ha permitido a
nuestra IES avanzar en la implementacion de programas educativos en linea de acuerdo
con su vision al 2010. ElI PE cuenta con la infraestructura necesaria para brindar
educacion en linea y el disefio de los cursos esta sustentado en un modelo centrado en el
estudiante. Este PE no ha sido evaluado por los CIIES, entre otras causas, porque la
primera generacion egreso en el presente afio 2005, mas sin embargo, hemos iniciado el
proceso de auto evaluacibn como primer paso para lograr el préximo afio 2006 la
evaluacion del citado organismo.

La primera generacion que egresoé del PE reflejo un cohorte aparente del 78% y un
cohorte generacional del 76%, y reflej6 una tasa de retenciébn del 84%. Con la
transformacion de campus a Centro Universitario se generaron los instrumentos y
mecanismos para emitir la normatividad respectiva que coadyuve a la titulaciéon de los
egresados del PE. Con base en lo anterior, se tiene proyectada en 2005 una tasa de
titulacion por cohorte aparente de 56% y por cohorte generacional de 54%; para lograr
estos indices se promueven distintas modalidades de titulacion.
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Los esquemas de atencién a alumnos estan mejorando, en virtud de que con la
consolidacion de la DES como Centro Universitario se ha constituido la coordinacion de
carrera y otras instancias, como la Coordinacion de Servicios Académicos, mismas que
brindan apoyos académicos eficientes y oportunos, en especial los que se refieren a las
tutorias, becas, movilidad estudiantil y otros. En la actualidad, contamos con 32 tutorados;
ante esta situacion, se dara prioridad a la implementacion de un sistema institucional de
tutorias que permita apoyar gradualmente a un mayor nimero de alumnos durante los
proximos ciclos escolares y que sea compatible con la modalidad educativa del PE. En lo
que ve a los alumnos que tienen en la actualidad una beca para estudios
extracurriculares, el PE cuenta en este afio 2005 con un total de 5 alumnos becados, esto
en el sistema de Comunidades Bilingles del PROULEX, por lo que se plantea la
necesidad de lograr brindar apoyos de becas, en el afio 2006, a un total de 20 alumnos
del PE para el afio 2006. Otro aspecto que puede mejorar con este esquema, es el que se
refiere a nuestros indices de retencion.

Este PE tiene actualmente un total de 206 alumnos. La planta académica de este
PE se conforma con 27 maestros de asignatura y, en el transcurso del presente afio 2005,
se incorporaron 4 PTC con conocimiento afines a las asignaturas que imparten dentro del
PE; con base en lo anterior proyectamos que para el afio 2006 se incorpore por lo menos
1 PTC con perfil adecuado para el PE, ademas, que se incorpore al CA y desarrolle una
LGAC vinculada a este PE. Aunado a lo anterior, se proyecta que para el 2006, 2 de los
PTC que forman parte del PE tengan perfil PROMEP.

Actualmente el PE cuenta con las condiciones para ser sometido a una auto
evaluacion bajo los criterios de los CIIES, misma que dara la informacion necesaria para
detectar las fortalezas y debilidades del PE, con el firme objetivo de consolidarlo y solicitar
la respectiva evaluacion en el afio 2006, y, en consecuencia, que se obtenga la
acreditacion en el afio 2008.

Los principales problemas del PE son: Bajo nivel de retencién de alumnos, escaso
numero de alumnos que reciben tutorias, escaso numero de PTC y nulos PTC con perfil
PROMEP deseable, minima vinculacion entre el trabajo de los CA y el PE, y nula
titulacion.

Las principales fortalezas del PE son: la consolidaciéon de una estructura organica,
administrativa y normativa, Infraestructura tecnolégica, y cursos disefiados con enfoques
centrados en los estudiantes.

AUTOEVALUACION LIC. EN PSICOLOGIA

Este PE se oferta desde marzo de 2002. En el afio 2003 se realizé un estudio, cuyo
objetivo fue detectar la demanda educativa de nivel superior en la regién para determinar
la apertura de nuevos ingresos. Hasta el mes de diciembre del afio 2004, este PE estaba
adscrito a otra DES y no es, si no a partir de Enero del presente afio que este PE ha
gquedado inscrito como parte de la Oferta Académica del CUNorte. Este PE, se oferta en
una modalidad no convencional que combina cursos en linea y sesiones presenciales. En
este sentido, el PE ha permitido a nuestra IES avanzar en la implementacion de
programas educativos en linea de acuerdo con su vision al 2010.
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Actualmente, el PE cuenta con la infraestructura necesaria para brindar educacién en
linea, ademas el 95% de los cursos estan disefiados bajo un modelo centrado en el
estudiante, de los cuales actualmente se encuentran en evaluacion y redisefio los cursos
de primer semestre que representa el 8.5% del total, con miras al fortalecimiento al
Modelo Académico de la DES.

Este PE no ha sido evaluado por los CIIES entre otras causas porque hasta el afio 2006
egresara la primera generacion de estudiantes; en este sentido hemos proyectado una
tasa de titulacion por cohorte aparente y generacional de 42% en 2006, en este sentido el
objetivo principal serd el de que el 80% de los egresados obtenga su grado de licenciatura
al salir.

A partir de que este PE, se encuentra directamente adscrito a esta DES, se incrementaran
los trabajos de promocion de la titulacién, que dara inicio con un seminario en el siguiente
ciclo escolar, que les permita avanzar en sus trabajos de titulacién; para lo cual
recientemente se aprob6 el Reglamento de Titulacién, que contiene cinco modalidades y
19 opciones de titulacion.

El ciclo escolar pasado se atendid6 en materia de tutorias al 100% de los alumnos de
primer semestre (primer ingreso), sin embargo, sabemos que es necesario mejorar los
esquemas de atencién y tutoria a alumnos, con el objeto de que gradualmente vaya
impactando a un mayor porcentaje de la poblacion estudiantil distribuida en todo en PE.
En esta labor se integraron PTC y de asignatura mismos que cursaron el Diplomado en
Gestion e Instrumentacion de las Tutorias, organizado por la ANUIES, lo cual ha permitido
el avance en la implementacién de un modelo tutorial para el PE. Una de las tareas
pendientes es la adaptacion de un MIT que este apegado a las condiciones del Modelo
Académico de la DES.

En cuanto al rubro de internacionalizacion y movilidad académica, es hasta este afio que
se concreta la participacion de un alumno del PE, para realizar un intercambio
internacional y dos alumnos realizaran movilidad a otras universidades del pais. Para
fortalecer esta area la DES a ofrecido becas para el estudio de una lengua extranjera
(ingles), dentro de los cuales participan 7 alumnos del PE.

Uno de los aspectos que debemos fortalecer es el indice de retencion de los alumnos
que actualmente es del 60% siendo este de los mas bajos de la DES. Consideramos que
quizas algunas de las causas puedan ser la dificultad de los alumnos para adaptarse al
modelo académico de la DES, al escaso numero de profesores con perfil adecuado para
esta carrera y a las condiciones socioeconémicas de la region.

Otro de los apartados que es urgente atender es lo que se refiere al servicio social; dentro
de nuestras generaciones proximas a egresar se dara inicio con el servicio social por lo
que consideramos de suma importancia que esta actividad este ligada con el perfil de
egreso de los alumnos y con la vinculacién con la comunidad.

En cuanto a infraestructura, el PE cuenta con un soporte tecnholégico y de aulas
apropiado, sin embargo es necesario contar con espacios encaminados y especificos al
ejercicio de practicas profesionales de los psicélogos, tales como cubiculos, pruebas
psicometrias y material para el trabajo clinico infantil, entre otros.
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Este PE cuenta actualmente con 164 alumnos. De acuerdo a la tipologia de PROMEP
este es un Programa Educativo Cientifico Practico que deberia tener como valor deseable
1 PTC por cada 25 alumnos y un valor minimo de 15 alumnos por cada PTC. La planta
académica de este PE se conforma con 26 maestros de asignatura y solo 3 PTC (ninguno
con perfil PROMEP deseable, ni perfil profesional de la carrera) que imparten cursos de
areas de formacion basicas, que no impactan directamente las en el perfil del Psicélogo.
De tal manera que estamos por debajo de los valores minimos y deseables que propone
PROMEP para este tipo de PE. Ante esta situacion se hace necesaria la inclusion de por
lo menos tres PTC con perfil adecuado para esta carrera, que fortalezcan las actividades
que realiza el CA administracién, sociedad y desarrollo regional a través de la LGAC,
multiculturalidad y desarrollo sustentable.

Estamos convencidos de que incorporando PTC de perfil adecuado y, estableciendo un
esquema de servicios académicos para los estudiantes crearemos las condiciones para
gue este PE sea evaluado por los CIIES en 2006 y obtenga su acreditacién en 2008.

Es importante sefialar que se hicieron ajustes en la proyeccién que se habia hecho de la
evolucion de los indicadores por cada afio, puesto que se detecto que estdbamos por
debajo de lo proyectado para 2004 en los indicadores referentes al personal académico,
matricula, y proceso educativo.

Los principales problemas del PE son: Bajo nivel de retencién de alumnos, escaso
namero de alumnos que reciben tutorias, el indice de satisfaccion de los estudiantes no
es muy alto, escaso numero de PTC y sin perfil PROMEP deseable y minima vinculacion
entre el trabajo del CAy el PE.

Las principales fortalezas del PE son: Infraestructura tecnoldgica y cursos disefiados con
enfoques centrados en el estudiante.

AUTOEVALUACION TSU EN INFORMATICA

A principios del afio 2005 el Campus Universitario del Norte adquiere la categoria de
Centro. Debido a este cambio este PE deja de estar adscrito a otra DES. Los programas
de “unidades de aprendizaje” (asignaturas) de este PE se opera combinando las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion con sesiones presenciales.

Al trabajar bajo esta modalidad nuestra IES ha ido avanzado en la implementacion de
programas educativos en linea de acuerdo con su vision al 2010. El PE cuenta con la
infraestructura necesaria para brindar educacion en linea, y el disefio de los programas de
asignatura esta sustentado en un modelo educativo centrado en el estudiante

Dadas las condiciones actuales en que se encuentra el PE ya es posible iniciar el proceso
de autoevaluacion de acuerdo a los criterios requerido por los CIIES. Tomando como
base los estudios prospectivos para estimar la tasa de titulacién realizados al interior de
PE se tiene proyectada una tasa de titilacién por cohorte aparente de 30% al terminar el
2005 y de 40% en 2006; y por cohorte generacional de 25% en 2005 y de 35% en 2006;
para lograr estos indices se pretende promover distintas modalidades de titulacion.

63




' =2 <3 <) .o i
r’s Sooosoncen e Centro Universitario del Norte ﬁ

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTD INSTITUCIONAL
For ks rogora § el assgaramisndo s (s cakiad als (s sarackin mypenier

Con base en los ejercicios de evaluacién que se han realizado al trabajo docente, a la
operacion y desarrollo de los programas de asignatura se concluye que es necesario
mejorar los esquemas de atencion a alumnos, con apoyos académicos eficientes y
oportunos; en especial lo que se refiere a las tutorias. Actualmente un nimero de alumnos
bastante significativo pertenecientes al PE ya cuentan con un tutor, y para incrementar el
namero de tutores debidamente capacitados y mejorar la accién tutora en todos los
sentidos, un grupo de 26 profesores, de tiempo completo y asignatura, se encuentran
cursando un diplomado impartido por la ANUIES, el cual termina en Octubre del presente
afo.

Otro aspecto que se puede mejorar con este esquema es el referido a nuestros indices de
retencién. En promedio, retenemos, durante el primer ano, al 61% de los alumnos que
ingresan y hemos detectado que esto se debe principalmente a las dificultades de los
alumnos para adaptarse al modelo educativo.

El PE tiene 98 alumnos; de acuerdo a la topologia de PROMEP este es un Programa
Educativo Intermedio que deberia tener como valor deseable 1 PTC por cada 20 alumnos
y un valor minimo de 15 alumnos por PTC. Sin embargo, su planta académica se
conforma con 16 maestros de tiempo parcial, todos de asignatura, y solo 1 profesor de
tiempo completo que cuenta con el perfil adecuado al PE y con perfil PROMEP deseable.

La situacién descrita con anterioridad nos sitda en los valores minimos y deseables que
propone PROMEP para este tipo de PE. Ante esta situacion estamos en condiciones de
iniciar el proceso de formacion de un CA para que desarrollen una LGAC vinculadas a
este PE

Estamos convencidos de que mejorando el perfil de nuestros PTC y su trabajo en el CA,
por una parte; y por otra, estableciendo un esquema de servicios académicos para los
estudiantes crearemos las condiciones para que este PE sea evaluado por los CIIES en
2006 y obtenga su acreditacion en 2008.

Los principales problemas del PE son: Bajo nivel de retencién de alumnos, escaso
numero de alumnos que reciben tutorias, el indice de satisfaccién de los estudiantes es
bajo, escaso numero de PTC y sin perfii PROMEP deseable y la vinculacién entre el
trabajo de los CAy el PE es minima.

Las principales fortalezas del PE son: Infraestructura tecnoldgica y cursos disefiados con
enfoques centrados en el estudiante.

AUTOEVALUACION LICENCIATURA EN INGENIERIA EN TELEMATICA

Antes de iniciar a describir la autoevaluacion de este PE, se hace necesario comentar

algunos hechos, que sin duda alguna se consideran de importancia para contextualizar la
presente autoevaluacion.
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A un semestre después (2001"A") de haber iniciado sus actividades el Campus
Universitario oferta la carrera de TSU en Telemética, este programa estaba adscrito a otra
DES de la Red Universitaria.

Después de haber egresado varias generaciones de este PE, en el afio de 2003, se
determina realizar un nuevo estudio de factibilidad en la region con el propdsito identificar
la demanda social que pudiera existir por la Licenciatura en Ingenieria en Telematica y
con base en los resultados de dicho estudio tomar la decision de ofertar este PE.

Siendo estos resultados los que determinaron por un lado, que en ciclo escolar 2003"A”
no se oferta la carrera de TSU en Telematica, y por el otro, que para el calendario 2003"B”
se oferta la carrera de Licenciado en Ingenieria en Telemética, la cual también queda
adscrita a la misma DES antes mencionada.

Seis meses después de haber adquirido el Campus Universitario del Norte la categoria de
Centro, es decir en ciclo escolar 2004"A”, se oferta la carrera de Licenciado en Ingenieria
en Telematica con opcién a egresar como TSU en Telematica; pero ya perteneciendo este
PE al Centro Universitario del Norte.

El PE pertenece al tipo de programa cientifico practico y al area de conocimiento titulada
cientifico practico. Por las circunstancias del PE anteriormente descritas, se tiene la
oportunidad de iniciar las acciones necesarias para de una forma paulatina ir
documentando los procesos que nos permitan acceder a la primera etapa de
autoevaluacion que demanda los CIEES.

De 2001 hasta la fecha, los programas de unidades de aprendizaje (asignaturas) se han
impartido bajo la modalidad semipresencial y con apoyo en las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacioén. El trabajo docente se centra basicamente en los siguientes
elementos; en el alumno, en el conocimiento, en la complejidad y en la multiculturalidad.

Con base al convenio de colaboraciéon que la Universidad de Guadalajara tiene con la
compafiia CISCO uno de los ejes de conocimiento (conjunto de unidades de aprendizaje)
es impartido en colaboracién con la Academia Latinoamericana de CISCO (Cisco
Networking Academy Programa).

Dicha colaboracion ha coadyuvado con los esfuerzos que realiza nuestra DES en el
propésito de alcanzar una mayor calidad en el disefio de los programas de unidades de
aprendizaje apoyados en las tecnologias de la comunicacién e informacién, todo ello con
la determinacién de alcanzar lo establecido en la visién al 2010.

Para atender a los cursos a través de la Internet y la computadora actualmente se emplea
el software identificado con el nombre de WebCT, por el cual se tiene pagar una licencia
para su uso. Ya se realizan los estudios pertinentes para mudar a otro software el
“Moodle”, el cual, a decir de los técnicos, representa mas ventajas que el WebCT.

Con base en los indicadores basicos del PE, en la narraciéon del desarrollo histérico de la
DES y en los resultados de los estudios de factibilidad realizados, se esta ante la
oportunidad de incrementar la matricula. Para ello, ya se cuentan con estrategias que
conducen a acciones que nos permitiran mejorar los planes de comunicacion y extender
la cobertura para difundir la licenciatura.
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Con especto a la titulaciébn es importante describir dos situaciones que actualmente
ocurren: en julio de 2005 egresa la primera generacion de Licenciados en Ingenieria en
Telematica y que para el 2007 egresa otra generacion. Cabe hacer notar que ambas
generaciones ingresaron a grado superior, por haber cursado la carrera de TSU. Este
hecho y el de que contemos con el Reglamento Particular de Titulacion y un Comité de
Titulaciéon recientemente establecido nos brinda la oportunidad de iniciar los procesos de
titulacion con buenos indicadores.

Por tal motivo, la tasa de titulacion por cohorte arroja los datos que se pueden observar en
los indicadores del PE. Para lograr avances en este ambito pretende promover durante el
segundo semestre del 2005 y en 2006 las distintas modalidades de titulacion e iniciar un
programa de seguimiento de egresados y de tutorias que nos arroje informacion sobre la
trayectoria profesional de los egresados. Lo anteriormente expuesto demanda de la
necesidad de mejorar los esquemas de atencién a los alumnos, con apoyos académicos
eficientes y oportunos; en especial lo que se refiere a los procesos de titulacion y los de
tutorias.

Actualmente los dos PTC y tres profesores de asignatura que imparten clases en este PE
cursan un diplomado sobre tutorias que imparte la UNUIES (termina en Octubre del
presente afio). Lo que permitira cumplir con las metas del Plan Institucional de Tutorias.

En cuanto al numero de alumnos que reciben tutorias que aparece en el apartado
denominado “Proceso educativo” es conveniente aclarar que a principios del semestre
anterior los Jefes de Departamento, en funcién de nimero de PTC, toman la decisién de
asignar tutores solo a los alumnos de primer semestre. Por tanto, al no haber tenido
alumnos de primer ingreso en este ciclo, este rubro aparece en ceros.

Actualmente pocos profesores realizan labores de tutoria de manera sistemética. Ante
esta situacién, se dara prioridad a la implementacién de un sistema tutorial que permita
apoyar gradualmente a un mayor numero de alumnos durante los préximos ciclos
escolares y que sea compatible con la modalidad educativa del PE

Las carreras que guardan una estrecha relacion con las TIC demandan del dominio de un
segundo idioma, por tal razén, los alumnos del PE solicitaron la ayuda a las dependencias
de la DES y después de realizar un estudio sobre la demanda se opto por solicitar los
servicios del PROULEX a través del programa comunidades bilinglies para la ensefianza
del segundo idioma, resultando que en 2005, 29 alumnos fueran becados por el CUNorte
y con la posibilidad de aumentar el nUmero de becas en 13% mas.

Otro aspecto a mejorar con estos esquemas es la tasa de retencion. En promedio,
retenemos, durante el primer ano, al 57% de los alumnos que ingresan y hemos
detectado que esto se debe principalmente a las dificultades de los alumnos para
adaptarse al modelo educativo.

Actualmente este PE se tiene 48 (cuarenta y ocho) alumnos; de acuerdo a la tipologia de
PROMEP este es un Programa Educativo Cientifico Practico que deberia tener como
valor deseable 1 PTC por cada 25 alumnos y un valor minimo de 15 alumnos por PTC
criterio que por ahora se cumple. La planta académica se conforma de 6 (seis) maestros
de asignatura y 3 (tres) de tiempo completo, de los cuales sélo dos tiene perfil PROMEP
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reconocido por la SEP. Ademas estos profesores estaran incorporados al CA que se
acaba de conformar en 2004 y desarrollaran una LGAC vinculada a este PE.

Estamos convencidos de que mejorando el perfil de nuestros PTC, su trabajo en el CA 'y
estableciendo un esquema de servicios académicos para los estudiantes crearemos las
condiciones para que este PE sea evaluado por los CIIES en 2007 y obtenga al menos un
nivel dos.

Los principales problemas del PE son el nivel de retencién, bajo nimero de aspirantes lo
que provoca que la matricula sea baja. Actualmente se elabora dos instrumentos, uno
para realizar los estudios de seguimiento a la trayectoria escolar y, otro para recolectar los
datos que nos indiquen el indice de satisfaccion de los estudiantes.

Las principales fortalezas del PE son: Infraestructura tecnoldgica y cursos disefiados con
enfoques centrados en el estudiante, numero adecuado de PTC con perfil pertinente.
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Anexo 6. Comparacion de los indicadores entre los PE

PTC Tasa de titulacion
PTC o) : o
PE £ B 3| pT Prom | TiPo de dos por 18 § proy S585&
3 23|l C e PE Promep ® |24 g8 g
3 o p paraeltpo| B | S ® | 2004 | 2005 | 2006 | 8 > o
) S Dese = 2B Y
de PE @] @
able
Lic. en
Administracién 116 | O | 3 0 Practico 3 No | 69% N/A 57% | 39% 75
Lic. en
Contaduria 76 [ 23] 3 0 Practico 3 No | 86% N/A 63% | 57% 75
Lic. en
Derecho 186 |32 | 4 0 Practico 3 No | 59% N/A 54% | 44% 75
Lic. en P
; . Cientifico o o
Psicologia 153 | 29| 3 0 practico 6 3 44% | N/A N/A 41% 75
Lic. en N/A
Ingenieria s (no
Telematica 46 | 0| 3| 2 | Cientfico 2 No | 57% | N/A | 62% |habra| 70
préactico
egres
ados)
TSU en L e
o Cientifico o o o
Informatica 79 (18| 2 0 practico 4 2 61% | N/A 40% | 65% 68

Fuente: autoevaluaciones de los PE
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Anexo 7. Fortalezas y problemas priorizados

incipales fortalezas priorizadas

La transformacion a
Centro Universitario
permitié la creacion de
estructuras académicas y
1 : vt > :
‘administrativas adecuadas:
i a las funciones
isustantivas con autonomia:
académica.
Buen nivel de
habilitacion del
personal docente de
carrera PTC. El 85% de
ellos cuenta con el
2 grado académico
minimo de acuerdo a
los parametros de
PROMEP y el 25% es
candidato a obtener el
grado de doctor.
Contamos ahora con
dos CA uno de ellos
MultiDES y en proceso
3 de consolidacion que
‘apoyara de manera
ssustancial los trabajos
del otro CA en
formacion.
Desarrollo de un
modalidad  educativi
no convencional
centrada en el
estudiante que;
aprovecha las TIC paral
4 apoyar los procesos de
aprendizaje.
Contamos con un
Sistema de Gestion
de Calidad que
5 incluye tres
procesos
certificados con la
norma ISO 9001
2000.
Existe afinidad y
consistencia entre las
LGAC de los CA, los PE y
6 as estructuras
académicas responsables
{Divisiones,
Departamentos y PE).
Se ha implementado un Programa
dnstitucional de Tutorfas que atiende
7 <asi al 15% de los alumnos y que
<cuenta con la participacion de 16 de los
18 PTC.
‘Se ha iniciado un programa de
formacion para el dominio de una
8 ;egunda lengua entre docentes y
@alumnos lo que se traduce en mejores
perspectivas de empleo y de
oportunidades académicas.
La infraestructura del
Centro es la adecuada
9 para dar soporte a la
modalidad educativa no
convencional.
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Principales problemas priorizados

1 Los PE no han sido evaluados, y por lo tanto,
................... ninguno ha logrado la acreditacion. A
Solo 2 PTC de
18 cuenta con
perfil Promep
2 deseable y no
tenemos ningun
PTC miembro
del SIN.
enemos un déficit de
TC en dos PE de
facuerdo a las
recomendaciones
establecidas por Promep.
3 En las carreras donde el
nimero de PTC es
isuficiente se requiere que
ngan un perfil
cadémico mas afin con
carrera donde estan
‘adscritos
Las LGAC de
los CA han
tenido un bajo
4 impacto en los
PEyenel
entorno
regional.
Se requieren espacios
:adecuados para
realizar ciertas
labores académicas
que cobran relevancia
5 conforme se van
ialcanzando ciertas
metas. Este es el
caso de la Tutoria y
de las préacticas
profesionales de
ciertas carreras.
El indice de
retencion de
6 alumnos durante el
primer afio es bajo
en el 33% de las
carreras
Muy pocos docentes y
;alumnos participan en
7 iprogramas de intercambio
sacadémico con IES nacionales
extranjeras a pesar de existir
oportunidades para ello.
Hace falta un sistema de
Sseguimiento y evaluacion
8 permanente de los objetivos y
metas planteados por la DES.
Se requieren ajustes
para lograr la plena
iintegracion de las
9 iistintas instancias
fadministrativas y
facadémicas en un
isistema de gestion
fintegral.
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Anexo 8. Consistencia Interna del PRODES: Vision 2006 vs. Proyecto

Consistencia Interna del PRODES: Visién 2006 vs. Proyecto

Objetivos Estratégicos:Proyecto
Mejoramiento de la Capacidad y
Competitividad Académica

de la DES

Visién 2006

1.- Incrementar el perfil PROMEP de los
PTC miembros del CA

2.- Mejorar el nivel de consolidacién del
CA

3.- Ofrecer PE de alta calidad académica

calidad en sus procesos académicos y

administrativos

5.- Fomentar la internacionalizacion

académica y estudiantil

6.- Innovacion educativa

1. Cuenta con infraestructura y equipo necesario para el desarrollo
Optimo de las actividades académicas, administrativas y de extension.

X

2. Contamos con un modelo académico centrado en el aprendizaje, en
permanente actualizacion y acorde a las exigencias del entorno
Regional y del contexto internacional.

3. La mayoria de nuestros Programas Educativos se encuentran
evaluados y acreditados. Todos cumplen con estandares de calidad
nacional e internacional

4. La planta docente cumple con estdndares recomendados a nivel
nacional en cuanto al nimero de alumnos que atiende, grado
académico y perfil de desempefio docente.

5. Nuestros Cuerpos Académicos estan consolidados o en procesos de
consolidacion y estan involucrados en proyectos de investigacion
humanistica, cientifica y tecnolégica, tienen impacto en los PE y en los
problemas de la regién e incorporan a alumnos en sus actividades.

6. Nuestros docentes y alumnos participan en programas de movilidad
académica y tienen el dominio de un segundo idioma

7. Se desarrolla una propuesta de educacién permanente y para la
vida, a través de espacios educativos con modalidades abiertas e
incluyentes para personas con diferentes condiciones y estilos de vida.

8. Los proyectos de extension han permitido establecer un estrecho
vinculo y una comunicacion adecuada con los distintos sectores de la
comunidad, lo cual se manifiesta en el alto grado de aceptacién, que la
region tiene del Centro.

9. La mayoria de nuestros egresados ha certificado sus competencias
profesionales, se incorpora con éxito en las areas de desarrollo
profesional y ha participado en estancias profesionales y servicios
comunitarios.

10. Los recursos se distribuyen segun criterios de calidad,
transparencia y rinde cuentas a la sociedad.

11. Ha certificado los principales procesos de gestién académica y
administrativa.

12. Incorpora mecanismos de evaluaciéon en los que intervienen los
estudiantes y su grado de satisfaccion con respecto a su educacion es
aceptable.

13. Se caracteriza por la sistematizacion de sus procesos haciendo
uso de las nuevas tecnologias.
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Anexo 9. Matriz metas compromiso

MATRIZ DE CONSISTENCIA: METAS COMPROMISO VS. PROYECTO

Proyeccion Anual Nivel de
METAS COMPROMISO correlaciéon | OBJETIVOS DEL PROYECTO
meta/proyecto
2003 | 2004 | 2005 | 2006
PTC con perfil deseable que se ) .
registraran ante la PROMEP- 0 2 4 100% L In(I:remergar .8| pgn‘ll ZRPéAEP de
SESIC 0s PTC miembros del CA
PTC que obtrendran su registro 0 0 0 5 100% 1.- Incrementar el perfil PROMEP de
ante el SNI/SNC 0 los PTC miembros del CA
PTC que participaran en 0 1 18 28 100% 3.- Ofrecer PE de alta calidad
programas de tutorias académica
CA que se consolidaran 0 0 0 1 100% 2.- Mejorar el nivel de consolidacién
del CA
CA que mejoraran su grado de o 2.- Mejorar el nivel de consolidacién
consolidacion 0 0 1 2 90% del CA
70% 3.- Ofrecer PE de alta calidad
PE de TSU/PAy LIC de la DES académica
con tasas de tlt;lé)&(l;loni Mayores al 0 0 0 3 4.- La DES cuenta con altos indices de
° 50% calidad en sus procesos académicos y
administrativos
4.- La DES cuenta con altos indices de
PE de TSU/PAy LIC de la DES 50% calidad en sus procesos académicos y
con tasas de titulacion: Menores al 0 2 4 3 administrativos
30% 70% 3.- Ofrecer PE de alta calidad
académica
4.- La DES cuenta con altos indices de
Estudiantes de la DES que 50% calidad en sus procesos académicos y
participan en programas de 0 0 102 300 administrativos
tutorias 0% 3.- Ofrecer PE de alta calidad
académica
PE DE TSU/PAy LIC de la DES :
que pasaran del nivel 3 al 1de los 0 0 0 0 100% 3.- Ofrecer Pg,de. alta calidad
CIEES académica
PE DE TSU/PA y LIC de la DES :
gue pasaran del nivel 2 al 1de los 0 0 0 0 100% 3.- Ofrecer Pg,de. alta calidad
CIEES académica
PE DE TSU/PA y LIC de la DES
gue alcanzarén la acreditacion por 0 0 0 5 80% 3.- Ofrecer PE de alta calidad
los organismos reconcidos por el 0 académica
COPAES
Euerssirs“:e”r?lri'rl g’ta"dad de los 90% | 90% | 98% | 98% 80% 6.- Innovacion educativa
Redisefiar los PE con enfoques no
convencionales y centrados en el 0 0 0 1 80% 6.- Innovacién educativa
estudiante
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Anexo 10. Matriz de consistencia

o

MATRIZ DE CONSISTENCIA: CAPACIDAD Y COMPETITIVIDAD ACADEMICA VS.
PROYECTO

Indicadores para

OBJETIVOS DEL PROYECTO

. 1.- 4.- La DES
med_” la Incrementar |, 1ol cuenta con 5 - Fomentar la
capamdad Yy el perfil - Mej 3.- Ofrecer PE | altos indices |. == . R 6.-
Pringi PROMEP de nivel de de alta calidad | de calidad en internacionalizacion Innovacion
competitividad consolidacion o académica y .
L. los PTC del CA académica Sus procesos estudiantil educativa
académica miembros del académicos y
CA administrativos
Capacidad
Académica
PTC con perfil
deseable ante la
PROMEP-SESIC X X
PTC con registro
ante el SIN/SNC
X X
CA consolidados
X
Competitividad
Académica
PE evaluados por
los CIEES
X X
PE Acreditados por
Organismos
externos X X X

La matriz muestra el nivel de impacto que tendrén los proyectos en el mejoramiento de la
capacidad y competitividad académica, el porcentaje sefialado en las celdas corresponde

al grado de incidencia que tienen los objetivos de los proyectos en cada uno de los

indicadores de la capacidad y competitividad.
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Anexo 11.

Centro Universitario del Norte

Consistencia Interna del PRODES: Problemas y Fortalezas vs. Proyecto

Objetivos Estratégicos:Proyecto

Mejoramiento de la Capacidad

y Competitividad Académica de
la DES

1._
Incrementar el
perfil
PROMEP de
los PTC
miembros del
CA

2.- Mejorar el
nivel de
consolidacion
del CA

3.- Ofrecer
PE de alta
calidad
académica

4.- La DES
cuenta con
altos indices
de calidad en
SUS procesos
académicos y
administrativos

5.- Fomentar la
internacionalizacion
académica y
estudiantil

6.- Innovacioén
educativa

Problemas

Los PE no han sido evaluados,
y por lo tanto, ninguno ha
logrado la acreditacion.

Solo 2 PTC de 18 cuenta con
perfil Promep deseable y no
tenemos ninglin PTC miembro
del SIN.

Tenemos un déficit de PTC en
dos PE de acuerdo a las
recomendaciones establecidas
por Promep. En las carreras
donde el nimero de PTC es
suficiente se requiere que
tengan un perfil académico mas
afin con la carrera donde estan
adscritos

Los productos de LGAC tienen
un bajo impacto en los PE y en
el desarrollo Regional

Se requieren espacios
adecuados para realizar ciertas
labores académicas que cobran
relevancia conforme se van
alcanzando ciertas metas. Este
es el caso de la Tutoria y de las
practicas profesionales de
ciertas carreras.

El indice de retencién de
alumnos durante el primer afo
es bajo en el 33% de las
carreras

Muy pocos docentes y alumnos
participan en programas de
intercambio académico con IES
nacionales y extranjeras a pesar de
existir oportunidades para ello.

Hace falta un sistema de
seguimiento y evaluacion
permanente de los objetivos y
metas planteados por la DES.
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Objetivos Estratégicos:Proyecto

Mejoramiento de la Capacidad

y Competitividad Académica de
la DES

1._
Incrementar el
perfil
PROMEP de
los PTC
miembros del
CA

2.- Mejorar el
nivel de
consolidacién
del CA

3.- Ofrecer
PE de alta
calidad
académica

4.- La DES
cuenta con
altos indices
de calidad en
SUS procesos
académicos y
administrativos

5.- Fomentar la
internacionalizacion
académica y
estudiantil

6.- Innovacion
educativa

Se requieren ajustes para
lograr la plena integracion de
las distintas instancias
administrativas y académicas
en un sistema de gestion
integral.

X

Fortalezas

La transformacion a Centro
Universitario permitio la
creacion de estructuras
académicas y administrativas
adecuadas a las funciones
sustantivas con autonomia
académica

Buen nivel de habilitacién del
personal docente de carrera
PTC. El 85% de ellos cuenta
con el grado académico minimo
de acuerdo a los parametros de
PROMEP y el 25% es
candidato a obtener el grado de
doctor

Contamos ahora con dos CA
uno de ellos MultiDES y en
proceso de consolidacion que
apoyara de manera sustancial
los trabajos del otro CA en
formacion.

Desarrollo de una modalidad
educativa no convencional
centrada en el estudiante que
aprovecha las TIC para apoyar
los procesos de aprendizaje.

Contamos con un Sistema de
Gestion de Calidad que incluye
tres procesos certificados con
la norma ISO 9001 2000.

Existe afinidad y consistencia
entre las LGAC de los CA, los
PE y las estructuras
académicas responsables
(Divisiones, Departamentos y
PE).
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Centro Universitario del Norte

Objetivos Estratégicos:Proyecto

Mejoramiento de la Capacidad

y Competitividad Académica de
la DES

1._
Incrementar el
perfil
PROMEP de
los PTC
miembros del
CA

2.- Mejorar el
nivel de
consolidacién
del CA

3.- Ofrecer
PE de alta
calidad
académica

4.- La DES
cuenta con
altos indices
de calidad en
SUS procesos
académicos y
administrativos

5.- Fomentar la
internacionalizacion
académica y
estudiantil

6.- Innovacion
educativa

Se ha implementado un
Programa Institucional de
Tutorias que atiende casi al
15% de los alumnos y que
cuenta con la participacion de
16 de los 18 PTC.

Se ha iniciado un programa de
formacion para el dominio de
una segunda lengua entre
docentes y alumnos lo que se
traduce en mejores
perspectivas de empleo y de
oportunidades académicas

La infraestructura del Centro es
la adecuada para dar soporte a
la modalidad educativa no
convencional.
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Anexo 12. Metas compromiso para los afios 2005 y 2006

Indicadores Institucionales de capacidad 2005 2006 Observaciones
académica
Personal Académico Nimero| % |Namero %
Numero y % de PTC de la Institucion con:
Especialidad
Maestria 14 78% 25 83%
Doctorado 5 17%
Perfil deseable registrados en el PROMEP-SES 2 11% 4 13%
Registro en el SIN/SNC
Participacion en el programa de tutorias 16 89% 30 100%
Cuerpos Académicos
Consolidados 1 50%
En consolidacion 1 50% 1 50%
En formacion 1 50%
Indicadores Institucionales de competitividad 2005 2006 Observaciones
académica
Programas Educativos de TSU, PA y Licenciatura | Niamero| % |Nuamero %
PE que se actualizaran incorporando elementos de 6 100% 8
enfoques centrados en el estudiante o en el
aprendizaje
PE que evaluaran los CIIES 0 6 75%
PE que acreditaran organismos reconocidos por 0 0
COPAES
Numero y % de PE de buena calidad del total de la 0 2 25%
oferta educativa evaluable
NUmero y % de de matricula atendida por PE de buena 0 239 27%
calidad del total de la oferta educativa evaluable
Eficiencia Terminal
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA 40 65
tasa de titulacién por cohorte para PE de TSU y PA 40 65
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 74 56
Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura 59 46
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AVA

CA

CA ASDR
CA MultiDES
CAC
CIEES
COPAES
COPLADI
CSA

CU Norte
CUCEI
DES
EGEL
IES
LGAC
OA

P3e

PD

PDI

PE
PIFOP
PIT

PNP
PRONABES
PROMEP
PTC

SES

SNI

SGC

TIC

TSU
UdeG

Siglario

Ambiente(s) virtual(es) de aprendizaje

Cuerpo(s) académico(s)

Cuerpo académico Administracion, sociedad y desarrollo regional
Cuerpo académico Electrénica de alto alcance

cuerpo(s) académico(s) consolidado(s)

Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior
Consejo para la Acreditaciéon de la Educacion Superior
Coordinacién General de Planeacion y Desarrollo Institucional
Coordinacién de Servicios Académicos

Centro Universitario del Norte

Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias
dependencia(s) de educacién superior

Examen General de Egreso para Licenciatura

Institucién(es) de educacién superior

Linea(s) de generacion y aplicacion del conocimiento
Objeto(s) de aprendizaje

Sistema integral de Planeacidn, Programacion, Presupuestacion y
Evaluacién

Plan de Desatrrollo (del CU Norte)

Plan de Desarrollo Institucional (UdeG)

programa(s) educativo(s)

Programa Integral de Fortalecimiento al Posgrado

Programa Institucional de Tutorias

Padréon Nacional del Posgrado

Programa Nacional de Becas de Educacién Superior
Programa para el Mejoramiento del Profesorado

Profesor(es) de tiempo completo

Subsecretaria de Educacion Superior

Sistema Nacional de Investigadores

Sistema de Gestion de la Calidad

Tecnologias de la informacion y comunicacion

Técnico superior universitario

Universidad de Guadalajara
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